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1. Vorstellung der Kindertageseinrichtung
1.1 FROBEL als Trager

»Die FROBEL Bildung und Erziehung gemeinnUtzige GmbH mit Sitz in Berlin ist eine Tochtergesellschaft

des FROBEL e.V., anerkannter freie Tré&ger der Jugendhilfe und Mitglied im PARITATISCHEN
Gesamtverband. FROBEL betreibt Krippen, Kindergdrten Horte und weitere Einrichtungen aus dem
Bereich Hilfen zur Erziehung in mehreren Bundesldndern Deutschlands"!, sowie in Australien und in
Polen. Gegenwdartig werden fast 20.000 Kinder von mehr als 5000 Mitarbeiterinnen in Uber 221
Einrichtungen betreut.

+Alle FROBEL-Krippen, -Kindergdarten und —Horte sind regionalen Geschdftsstellen zugeordnet, die von
regionalen Geschdaftsleitungen gefUhrt werden. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter finden dort direkte
Ansprechpartner in fachlichen und organisatorischen Fragen der Region. Die fachliche Begleitung
der Einrichtungen findet durch eine regionale Fachberatung statt. RegionalUbergreifende Themen
werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Hauptgeschdaftsstelle in Berlin bearbeitet."2

FROBEL — Region Bayern betreibt in Minchen dreizehn Kindertageseinrichtungen in elf Stadtteilen.
Unsere sieben Kinderkrippen, zwei Kindergdrten und vier H&user fUr Kinder sind in Betriebstragerschaft
der Stadt MUnchen. Sie haben eine Gesamtkapazitadt von 854 Betreuungspl@tzen fur Kinder im Alter
von 0-6 Jahren. Derzeit haben wir mehr als 190 Mitarbeiterinnen, die Anzahl wachst stetig.

1.1.1 Unser Namensgeber: Friedrich Frobel

LFriedrich Wilhelm August Frobel (1782-1852) gilt als Vater des Kindergartens und als Pionier der
Reformpddagogik. Als internationaler Ideengeber war er Verfechter einer kindgerechten Bildung
und Entwicklung. Sein Erziehungsziel war der ,freie, denkende, selbsttdtige Mensch”. Er forderte
daher fUr Kinder eine Umgebung, die ihnen Handlungs-, Gestaltungs- und Entscheidungsspielraum
Iasst. In dieser Umgebung hielt Friedrich Frobel eine Erziehung von Koérper, Geist und Seele, die alle
Stérken des Menschen anregt, weckt und férdert, fUr das Beste. [...]

Die padagogischen Fachkrafte von FROBEL schaffen taglich eine anregende Umgebung fir die
Kinder, um den p&dagogischen Grundgedanken von Friedrich Frobel, ,,freie, denkende, selbsttatige
Menschen* zu erziehen, umzusetzen und eine lebensweltorientierte Arbeit im Bereich der Kinder- und
Jugendbhilfe wirksam zu unterstUtzen. Familien werden aktiv in diese Ausgestaltung eingebunden und
haben die Gelegenheit, diese p&ddagogische Grundorientierung kennenzulernen. So kdnnen Familie
und Kindertageseinrichtung als zentrale Lebensmittelpunkte von Kindern eine gemeinsame
Werteorientierung ausbilden."3

1.1.2 Leitbild und Unternehmenskultur

Unser Anliegen ist es, in einem stetigen Prozess innovative Wege zu entwickeln, um den Kindern und
inren Eltern das beste Angeboft fUr Bildung, Erziehung und Betfreuung zu bieten. Im Mittelpunkt all
unseres Handelns stehen das Wohl des Kindes und die optimale Fdrderung seiner individuellen
Entwicklung. Zugleich ist die UnterstGtzung von Familien und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
wesentliche Ziele. Bildung steht im Mittelpunkt unserer AkfivitGten. Wir verstehen Bildung als aktive,
soziale, sinnliche und emotionale Aneignung von der Welt durch die Kinder und beziehen die Eltern
sowie unsere Kolleg*innen in diesen dauerhaften Bildungsprozess mit ein. Dies entspricht unserem
Verst&ndnis einer lernenden Organisation.

1 FROBEL-Rahmenkonzeption, 2015, 2. Uberarbeitete Auflage, S. 5
2ebd.S. 5
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Um diese Ziele zu erreichen, bieten wir:

e den von uns betreuten Kindern, vielfdltigen Angebote und Konzepte, die ihre Interessen und
Neigungen berUcksichtigen und sie in ihren individuellen Entwicklungen bestmdglich
unterstutzen.

e den Eltern und Familien der von uns betreuten Kinder eine partnerschaftliche Unterstitzung bei
erzieherischen Themen und durch familienergénzende Angebote.

* unseren Mitarbeiter*innen Karriere- und berufliche Entwicklungschancen durch eine moderne
Personalentwicklung und attraktive Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten.

Wir sind ein wachsendes gemeinnUtziges Unternehmen, das sich durch wirtschaftliche Stabilitat und

Investitionen in die Zukunft auszeichnet.

1.1.3 Rechtiliche Grundlagen

Die Einrichtungskonzeptionen aller Kindertageseinrichtungen von FROBEL Bildung und Erziehung
gemeinnltzige GmbH, in der Region Bayern orientieren sich am Bayerischen Bildungs- und
Erziehungsplan (BEP), der als Grundlage der pddagogischen Arbeit im Bayerischen Kinderbildungs-
und -betreuungsgesetz (BayKiBiG) verankert ist. Zusatzlich kommen die Handreichung “Bildung,
Erziehung und Betreuung von Kindern in den ersten drei Lebensjahren”, sowie die ,Bayerischen
Leitlinien fur die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum Ende der Grundschulzeit* zum Tragen.

Die Beachtung und Umsetzung der gesetzlichen Grundlagen (z.B. Grundgesetz, SGB VIII, BayKiBiG,
BayIntG und Ausfuhrungsverordnung AV BayKiBiG) sowie der UN Kinderrechtskonvention (1989) und
der Behindertenrechtskonvention (2009) wird ebenso in den Einrichtungskonzeptionen festgehalten.

1.1.4 Zusammenarbeit mit dem Trager

Zur erforderlichen Wahrnehmung der Aufgaben finden zwischen der regionalen Geschdéftsleitung
und der Einrichtungsleitung als erste Ansprechpartner*in der Kinderkrippe regeimaBige Gesprdche
statt. Diese dienen der gegenseitigen Information und Vorbereitung von Entscheidungen, die die
Kinderkrippe betreffen. AuBerdem finden einmal im Monat mit der Geschdaftsleitung Leitungsrunden
statt, in denen Informationen ausgetauscht und gemeinsam wichtige Fragen bezUglich der
Einrichtungen besprochen und diskutiert werden. Notwendige Entscheidungen werden nach
vorheriger Absprache soweit moglich im gegenseitigen Einvernehmen getroffen. Personalplanung
und -einstellung sowie die Finanzplanung erfolgt in der Regel in Absprache von Einrichtungsleitung
und Geschdftsleitung.

Zur UnterstUtzung auf fachlicher Ebene stellt der Trager eine regionale Fachberatung zur VerfGgung.
Diese unterstUtzt, berdt und begleitet die pddagogische Arbeit der Einrichtungen. In regelmdaBigen
Abstédnden finden mit der Fachberatung Arbeitstreffen statt, die dem fachlichen Austausch, der
pdadagogischen Profilbildung und der methodischen UnterstGtzung von Qualitafsentwicklungs-
prozessen dienen. Zur fachlichen UnterstGtzung der Teams bietet sie Fortbildungen zu verschiedenen
pddagogischen Themen an. Sie moderiert regionale Arbeitskreise, die dem kollegialen Austausch
dienen sowie die Fachkompetenz der pddagogischen Fachkrafte erweitert. Zudem hospitiert die
Fachberatung bei Bedarf in den Einrichtungen und reflektiert diese im Anschluss mit der Leitung und
dem Team.



1.2 Unsere FROBEL-Kinderkrippe

1.2.1 Einrichtung und Offnungszeiten

Unsere FROBEL - Kinderkrippe ,,GalopperstraBe* in Riem bietet 48 Betreuungsplétze fir Kinder von
acht Wochen bis drei Jahren. Unsere Offnungszeiten sind Montag bis Freitag von 7:30 — 16:30 Uhr. Bei
voller Belegung und entsprechendem Bedarf kdnnen wir unsere Betreuungszeiten ausweiten. In un-
serer Krippe haben wir eine tagliche Kernzeit von 2:00 — 13:00 Uhr. In dieser Zeit sollen alle Kinder in
der Einrichtung anwesend sein, damit wir unserem Bildungsauftrag nachkommen und die Kinder sich
gut in die Hausgemeinschaft eingliedern kbnnen.

FUr Kinder mit intensiverem Betreuungsbedarf haben wir eine Leistungsvereinbarung mit dem Bezirk
Oberbayern abgeschlossen (Teilstationdre Angebote zur Tagesbetreuung fur behinderte und von
Behinderung bedrohten Kindern im Sinne des § 53 SGB Xll in Kindertageseinrichtungen). Somit kdnnen
wir zwei Integrationsplatze in unserer Einrichtung anbieten. Ein Integrationskind belegt zwei Krippen-
platze und dadurch reduziert sich die Platzzahl bei Aufnahme eines Integrationskindes.

Unsere Einrichtung hat an 23 Werktagen im Jahr geschlossen. Davon werden funf Tage fur die fach-
liche Weiterentwicklung unseres Teams und der pddagogischen Arbeit genUtfzt. Feststehende
SchlieBzeiten sind die Weihnachtswoche und drei Wochen in den Sommerferien. Die SchlieBtage
werden den Eltern rechtzeitig bekannt gegeben.

1.2.2 Stadtteil

Die FROBEL - Kinderkrippe liegt in einem Wohnviertel in Riem. Sie hat einen direkten Anschluss zur S-
Bahn (3 Minuten FuBweg) und zum regionalen Busverkehr. Im nahen Umfeld der Krippe ist die Ga-
lopprennbahn, wie auch Spielplatze, Kindergdrten, Heilpddagogische Betreuungsmaéglichkeiten und
eine Grundschule. Zudem ist in etwa 5-10 Minuten Autofahrt die Messestadt Ost und das Einkaufs-
zenfrum Riem Arcaden zu erreichen. Dadurch bietet der Stadtteil Riem viele attraktive Arbeitspldtze,
Einkaufsmdglichkeiten sowie die Sicherung der drztlichen Betreuung.

1.2.3 Verpflegung

In unserer FROBEL-Kinderkrippe wird den Kindern eine ausgewogene, hochwertige Ermndhrung,
entsprechend den Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft fur Erndhrung, angeboten. Bei allen
Mahlzeiten werden Nahrungsmittelunveriréglichkeiten und kulturell, wie religids begrindete
Erndhrungsgewohnheiten berUcksichtigt und Alternativen fir die Kinder entsprechend abgestimmt.
Als Grundzutaten werden Obst, GemuUse, Milchprodukte und Fleisch zum Teil aus biologischem
Anbau bzw. Aufzucht verwandt.

Wir haben einen hauseigenen Koch der taglich, frische und altersentsprechende Mahlzeiten fur die
Kinder zubereitet. So wird den Kindern das FrohstGck und der Nachmittagssnack als gleitende
Mahlzeit angeboten. Das Mittagessen wird in festen Kleingruppen eingenommen, damit die Kinder
ein verfrautes soziales Umfeld und gewohnte Rituale erleben kdnnen. Den Kindern wird mehrmals am
Tag frisches Obst oder GemuUse zu und neben den Mahlzeiten gereicht. Unsere Einrichtung legt einen
hohen Wert auf eine zuckerreduzierte Ernédhrung, d.h. auf Kuchen oder andere siBe Speisen wird
verzichtet. Als Getrdnke werden Leitungswasser und ungestUBte Tees ganztdgig angeboten.
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2. Grundlagen und Prinzipien unseres padagogischen Handelns
2.1 Rechte von Kindern im FROBEL-Leitbild fest verankert

Kinder sollen in unseren Einrichtungen die Erfahrung machen, dass ihre Rechte, wie sie in der UN-
Kinderrechtskonvention beschrieben sind, anerkannt und gelebt werden. Mit unserem Leitbild greifen
wir diese Rechte auf und akzentuieren sie fir unseren pddagogischen Alltag.

e Recht auf Bildung und Entfaltung ihrer Persénlichkeit

e Recht, frei von Gewalt und mit Achtung ihrer persénlichen Wirde aufzuwachsen
e Recht, so zu sein, wie sie sind

e Recht auf kompetentes pddagogisches Personal

e Recht auf verlassliche und vertrauensvolle Beziehungen

e Recht auf eigenen Erfahrungen

e Recht auf Selbstbestimmung

e Recht auf Partizipation

In unseren Kindertageseinrichtungen steht die Umsetzung der Kinderrechte im Mittelpunkt. Innerhalb
der Kita — Gemeinschaft erleben die Kinder, dass ihre Bedurfnisse, Winsche und Ideen Raum und
Gehdr finden. Die pddagogischen Mitarbeiterfinnen tfragen die Verantwortung, dass die Rechte der
Kinder gewahrt sind. Sie moderieren Aushandlungsprozesse, bieten Alternativen, gehen mit den
Kindern in den Dialog auf Augenhdhe. So unterstUtzen wir Kinder darin, selbsténdige, selbstbewusste,
vorurteilsbewusste und verantwortungsvolle Mitglieder einer demokratischen Gesellschaft zu werden.

2.2 Unsere Prinzipien padagogischen Arbeitens

In unseren FROBEL Einrichtungen leiten drei Prinzipien das pddagogische Handeln der
Mitarbeitertinnen. Beziehung, Individualisierung und Partizipation bilden den Orientierungsrahmen
unseres paddagogischen Tuns.

Beziehung als Prinzip

»Stabile emotionale und soziale Beziehungen geben dem Kind Sicherheit. Von dieser sicheren Basis
aus kédnnen Kinder aktiv mit ihrer Umwelt in Kontakt treten und diese mit allen Sinnen erforschen und
auch verdndern. Deswegen haben Kinder ein Recht auf verl@ssliche Beziehungen, denn diese bilden
die Voraussetzung fUr gelingende Bildungs- und Entwicklungsprozesse. Durch die FeinfUhligkeit und
emotionale VerfUgbarkeit unserer pddagogischen Fachkrafte unterstGizen wir diesen  so
bedeutenden Beziehungsaufbau."s

Individualisierung als Prinzip

»Kinder haben ein Recht darauf, dass inre Persdnlichkeit und ihre Bildungs- und Lernprozesse beruck-
sichtigt werden. Die pddagogische Arbeit orientiert sich deshalb an den Themen und Interessen der
Kinder. [...] Im Sinne einer Individualisierung der p&ddagogischen Arbeit haben Kinder die Gelegen-
heit, Angebote wahrzunehmen, Materialien selbst&ndig zu nutzen und sich fir oder gegen eine
Gruppenaktivitdt im Tagesverlauf zu entscheiden. Indem alle pddagogischen Fachkréfte die spezifi-
schen BedUrfnisse sowie Bildungs- und Entwicklungsthemen der Kinder erkennen, gestalten sie eine
Umgebung die die Individualitdt und die Bildungsprozesse eines jeden Kindes in den Mittelpunkt
stellt."e

4 FROBEL-Leitbild, 2018, 1. Auflage
5 FROBEL-Rahmenkonzeption, 2015, 2. Uberarbeitete Auflage, S. 12
¢ebd.S. 13



Partizipation als Prinzip

»Kinder haben ein Recht auf Selbstbestimmung und Mitbestimmung. Sie sind zu Entscheidungen und
Urteilen fahig und werden bei uns ermutigt, dies in die Gemeinschaft einzubringen und gemeinsam
L&sungen fUr Probleme zu finden. [...] Dies setzt eine partizipative Grundhaltung voraus. In unseren
Kindertageseinrichtungen schaffen wir deshalb verschiedene Situationen der Teilhabe von Kindern.
Kinder werden so als Expertinnen und Experten ihrer eigenen Lebenswelt ernst genommen. Hierbei
ist es uns wichtig, Kinder nicht sich selbst zu Uberlassen, sondern sie entwicklungsangemessen in inren
Entscheidungsprozessen zu begleiten."”

2.3 Bild vom Kind

In unserer Kinderkrippe werden Sduglinge und Kleinkinder als eigenstdndige und kompetente
Persdnlichkeiten wahrgenommen und respektiert. Das bedeutet, dass wir Kindern zutrauen, ihre
eigenen Entscheidungen zu treffen, sich offen und neugierig zu bewegen damit sie die Welt sowie
sich selbst aktiv kennenlernen. FUr unsere pddagogischen Mitarbeiterfinnen gilt daher, sich in einer
Partnerschaft und als Begleitung der Kinder zu verstehen.

Von Ubergeordneter Bedeutung in der kindlichen Entwicklung ist das freie Spiel der Kinder. In diesem
eignen sie sich die Welt an, setzen sich in sozialen Prozessen mit anderen Kindern auseinander und
entdecken oder erproben ihre eigenen Fahigkeiten. In unserer Kinderkrippe sorgen die
pddagogischen Fachkrafte dafir, dass die Kinder ihre Spielumgebung, inre Spielpartner*innen und
auch die unterschiedlichsten Spielmaterialien frei wahlen kdnnen. Durch gezielte Beobachtung
setzen sich die pddagogischen Fachkrafte mit den BedUrfnissen, Interessen und Entwicklungsauf-
gaben der Kinder auseinander und nutzen diese fur ihre pddagogischen Planungen.

2.4 Unser Verstandnis von Bildung

2.4.1 Bildung als sozialer Prozess

FrUhe Bildungsprozesse sind eng mit der Qualitédt der Bindungs- und Beziehungserfahrungen
verbunden, die ein Kleinkind in der Familie und spdter in der Kindertageseinrichtung macht. Die
pd&dagogischen Fachkrafte ermoglichen dem Kleinkind als ,,sichere Basis", die sinnliche Erfahrung
von Geborgenheit, die es zu seiner sozialen Orientierung braucht.

Bei Kindern in den ersten drei Lebensjahren erfolgt dieser Austausch zumeist nonverbal, d.h. sensori-
sche Erfahrungen, wie Héren, FUhlen, Schmecken, Riechen und Tasten, stehen im Vordergrund. Do-
bei werden nicht nur Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten, sondern auch Verhaltensweisen und
Persdnlichkeitseigenschaften ausgebildet und veréndert. Lernen ist im Verst@ndnis des ko-konstrukfi-
ven Ansatzes ein sozialer Prozess, bei dem nicht die Eigenaktivitdt des Kindes im Mittelpunkt steht,
sondern die Aushandlungsprozesse mit anderen Kindern und Erwachsenen. Bereits Zweijdhrige erpro-
ben soziale Regeln in der Gruppe, handeln sie mit anderen aus und ko-konstruieren in der Interaktion
mit Gleichaltrigen ein Verst&ndnis von Gerechtigkeit oder Freundschaft. Beim ko-konstruktiven Ansatz
fragen die Erwachsenen die Verantwortung fur die Befriedigung der kindlichen GrundbedUrfnisse,
sowie fur die Steuerung und Moderation von Bildungsprozessen.

Das kindliche Spiel ist eine der zentralsten, komplexesten und wichtigsten Bildungsbeschaftigung von
Krippenkindern und somit sind Spielen und Lernen in direktem Zusammenhang zu sehen. Das Spiel ist
in den Allfag der Kinder integriert und oft kann nicht unterschieden werden, ob es spielt oder nicht
spielt. Diese Tatigkeit ist gepragt durch Erkunden, Erforschen und durch sténdige Wiederholung.

7ebd.S. 13



2.4.2 Starkung der Basiskompetenzen

Personale und soziale Kompetenzen

Unter Personaler Kompetenz wird ein positives Erleben der eigenen Persdnlichkeit, das Erkennen und
Vertreten der eigenen BeduUrfnisse (korperlich wie emotional), die Geddchtnisleistungen und Prob-
lemldsefdhigkeit verstanden. Die Personale Kompetenz wird Uberwiegend im Freispiel geprobt und
eingeUbt. Sie nimmt deshalb einen wichtigen Teil im Tagesablauf ein, in der sich das Kind seine Be-
schaftigung und Spielpartner*innen selbst auswdahlt. Nur mit genigend Freiraum kd&nnen sie sich wich-
tige Basiskompetenzen aneignen (z.B. Kommunikationsfertigkeit, Selbststandigkeit, Konfliktbewdalti-
gung, Regelverstdndnis erwerben), soziale Beziehungen aufnehmen und so gestalten, dass sie von
gegenseitiger Anerkennung und Wertschétzung geprégt sind, Werte und Normen im t&glichen Um-
gang erleben und sich darUber austauschen, im Umgang mit anderen verantwortlich handeln, ei-
gene Bedurfnisse wahrnehmen und unterschiedliche Interessen aushandeln. In der Freispielzeit hat
das Kind die Auswahl mehrerer Spielformen, wie z. B. Rollenspiele, Konstruktions- und Tischspiele. Da-
bei werden die Kinder von den pddagogischen Mitarbeiter*innen begleitet und unterstUtzt.

Lernmethodische Kompetenz

sLernmethodische Kompetenz baut auf viele der bisher genannten Basiskompetenzen wie z.B.
Denkfahigkeit, Geddchtnis, Kreativitat, Wertehaltungen, moralische Urteilsbildung, Verantwortungs-
Ubernahme, Kommunikationsfahigkeit auf und bundelt und verknUpft sie zu Kompetenzbereichen."s

Lernmethodische Kompetenz beinhaltet, neues Wissen bewusst, selbstgesteuert und reflektiert zu
erwerben, erworbenes Wissen anzuwenden und zu Ubertragen, auBerdem die eigenen Lernprozesse
wahrzunehmen, zu steuern und zu regulieren. Die Lernmethodische Kompetenz wird sowohl in der
Freispielzeit als auch in Projektarbeit und bei gezielten Angeboten gefoérdert. Da Projekte Uber einen
lGngeren Zeitraum andauern, der Zeitpunkt des Endes offen ist und ganz unterschiedliche Methoden
zum Einsatz kommen, bieten sie einen idealen Rahmen dafur, alle Basiskompetenzen zugleich in den
Blick zu nehmen und ihre Entwicklung durch bereichsUbergreifende Bildungsprozesse zu unterstUtzen.

Kompetenter Umgang mit Veranderungen und Belastungen

wResilienz ist die Grundlage fur positive Entwicklung, Gesundheit, Wohlbefinden und hohe
Lebensqualitat sowie der Grundstein fUr einen kompetenten Umgang mit individuellen, familidren
und gesellschaftlichen Verdnderungen und Belastungen.*?

Kinder sollen sich zu einer kompetenten, leistungsfahigen, stabilen, selbstbewussten und resilienten
Persénlichkeit entwickeln, die frotz widriger Umst&nde ihr Leben meistern kann. Dafur ist es im Alltag
wichtig, Situationen zu schaffen, in denen das Kind vor allem die personalen Kompetenzen stérken
kann. Die Kinder entwickeln Widerstandsfdhigkeit, durch positive Beziehungen zu ihren
Betreuungspersonen und zu den anderen Kindern, sowie durch ein offenes und wertschétzendes
Klima. Dazu gehdren auch die ,eigenen” GefUhle und Reakfionen im Umgang mit belastenden
Situationen zu erkennen.

8 Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan fUr Kinder in Tageseinrichtungen bis zur Einschulung, 2012, 5. er-
weiterte Auflage, S. 54
? ebd.S. 69
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3. Gestaltung des padagogischen Alltags
3.1 Das padagogische Konzept der Einrichtung

Die Allfagsgestaltung in unserer FROBEL-Kinderkrippe ist geprégt durch eine offene Padagogik.
Offene Padagogik beschreibt dabei eine Haltung aller Akteur*innen, die von Offenheit,
Wertschdtzung und Akzeptanz geprdagt ist. Diese Haltung miUndet wiederum in ein offenes Arbeiten,
das sich im taglichen pddagogischen Handeln durch die BerUcksichtigung der Interessen und
BedUrfnisse aller Beteiligten ausdrickt.10

Offene Padagogik

Sie schafft neue

Erfahrungshorizonte und Sie bietet Platz fur
Sie bietet Beziehungen, | Sie nimmt das Recht | macht Mut zum Lernen Selbsterfahrung und
Kontakte, der Kinder auf mit alle Sinnen. Sie greift | gemeinsame Erlebnisse:
Verl@sslichkeit, Teilhabe, die Themen und zum Toben, Streiten,
Wertschdatzung, Mitbestimmung und | Interessen von Kindern Werken, Spielen,
Vertrauen und Gleichberechtigung auf, entfaltet sie und | Lernen, Bauen und sich
Akzeptanz ernst. ermdglicht dadurch freuen und Freunde
Erfolgs- und finden.

Bildungserlebnisse.

Das handlungsleitende Grundversténdnis bei FROBEL zeichnet sich durch ein padagogisches Setting
aus, das von Partizipation und Kommunikation gepragt ist. Dies gilt gleichermaBen fur Kinder und
Erwachsene, die in einer offenen Kindertageseinrichtung zu Gestaltertinnen und Akteur*innen ihrer
Umwelt werden. Eckpfeiler einer so verstandenen Offenen Kinderkrippe sind:

e Partizipation, das heit, alle Kinder, p&ddagogischen Fachkrafte und Eltern kénnen entsprechend
ihnrer Moglichkeiten mitwirken und den Alltag aktiv mitgestalten.

¢ Flexibilitat, das heiBt, die pddagogische Praxis wird den BedUrfnissen der Kinder so angepasst,
dass aktives, selbstgesteuertes Lernen moglich ist.

¢ Reflexion, das heil}t, die genaue Beobachtung der Kinder bildet die Basis fUr die Opfimierung der
pddagogischen Prozesse.

e Individualitat, das heiBt, die Paddagogik orientiert sich an den Interessen und Entwicklungs-
bedUrfnissen der Kinder. Es gibt also keine starren Angebotspléne, die vorsehen, dass alle Kinder
zur gleichen Zeit das Gleiche tun. Die bedeutet nicht, auf Angebote zu verzichten, sondern
vielmehr Anregungen zu schaffen, die die individuellen Interessen der Kinder bericksichtigen.

Aktivitaten finden im Tagesverlauf im gesamten Haus statt, so dass die Kinder verschiedene soziale
Kontexte erleben kénnen. Die Gestaltung der RGume zeichnet sich durch eine méglichst flexible
Struktur und einen hohen Anregungsgehalt aus und ldsst zu, dass die Kinder im Laufe des Tages
unterschiedlichen Interessen nachgehen kénnen.

10 www.froebel-gruppe.de / Offene Padagogik — Was mit offenem Arbeiten gemeint ist, S.1
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3.1.1 Offener Bereich und Nestbereich

FUr die Kinder von acht Wochen bis eineinhalb Jahren haben wir einen Nestbereich mit vertrautem
Personal und einer Ausstattung, die den besonderen BedUrfnissen von sehr jungen Kindern gerecht
werden. Sie werden in zwei festen Gruppen durch ihnen vertraute pddagogische Fachkrafte betreut.
So haben sie die Sicherheit einer festen Bezugsperson und klare Strukturen, die es ihnen ermdéglichen
in einem ihnen vertrauten Rahmen zu explorieren und Erfahrungen zu machen. Auch wenn Kinder in
der Nestgruppe betreut werden, sind Phasen integriert, in denen sie an den Aktivitdten der dlteren
Kinder teilnehmen - hier werden Zeiten eingeplant, zu denen gréBere Kinder in die Nestgruppe zu
Besuch kommen oder die Nestkinder sich mit ihrer Bezugserzieher*in entsprechend ihren Bedurfnissen
und Interessen auf den Weg in den offenen Bereich machen. Der Nestraum mit Nebenraum bietet
fur die Kleinen einen sicheren Hafen und die verschiedensten Materialien regen zum altersgerechten
Spielen an.

Die Kinder ab ca. zwei Jahren werden im Offenen Bereich durch unsere pddagogischen
Mitarbeitertinnen betreut. Die Moglichkeit die verschiedenen Themenrdume selbst zu erkunden,
bietet den Kindern die Chance selbstst&ndig ihren Interessen nachzugehen. Mit viel Freiraum und
einer vorbereiteten Umgebung werden die Kinder angeregt sich ausgiebig mit entsprechenden
Spielen zu beschaftigen. Neben Rdumen, die viel Aktivitat bieten, gibt es auch immer wieder Orte
mit RUckzugsmoglichkeiten, sodass den unterschiedlichen BedUrfnissen der Kinder nachgekommen
wird. Eine klare Tagesstruktur und Rituale geben den Kindern Orientierung und Sicherheit.

3.1.2 Raumkonzept - Rdume fir die Sinne

Rdume in Kindertageseinrichtungen mussen vielfdltigen Anforderungen gerecht werden. Neben
gesetzlichen Vorgaben sollen sie bestimmte Funkfionen erflllen, zu verschiedensten Akfivitdten
anregen und kindliche Bildungsprozesse férdern. Wir legen Wert darauf, dass die RGume in unserer
Kinderkrippe immer wieder durch Kinder und p&dagogische Fachkrafte verdnderbar sind, so dass
eine flexibel nutzbare Einrichtung entsteht. Bei der Gestaltung legen wir Wert auf
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e RA&ume, die durch Farben und Licht dsthetisch ansprechend gestaltet sind,
e groBzUgige R&ume, die dem Bewegungsdrang von Kindern gerecht werden,

e RAume, die mit inren Materialien zu &sthetischen Bildungsprozessen (z.B. Kreativ- und Musikraum)
und handwerklichem Tun (z.B. Bauraum) einladen und den Besonderheiten dieser Tatigkeiten

Rechnung fragen (Lautstarke, Verschmutzung),
e RAume, die zur selbststéndigen Nutzung ausgelegt sind,

e R&ume, in denen ungestdrt gegessen werden kann, ohne dass von Kindern konstruierte

Spiellandschaften abgebaut oder gar verhindert werden mussen,

¢ Rdaume fUr Begegnungen untereinander (Morgenkreise und Feste, RUckzugsmdglichkeiten for

kleine Kindergruppen, PersonalrGume),
¢ ein AuBengeldnde, das die Kinder fur vielfaltige Bewegungserfahrungen nutzen kénnen.

3.1.3 Klare und flexible Tagesstruktur

Aus dem kindlichen Bedurfnis nach Sicherheit und Orientierung haben wir folgende Tagesstruktur for

unsere Kinderkrippe entwickelt:

7:30 — 9:00 Uhr

9:00 - 11:30 Uhr

11:00 - 12:15 Uhr

11:30 - 14:00 Uhr

13:00 - 15:00 Uh

14:30 - 16:30 Uhr

Bringzeit

- Individuelle BegrGBung

- TUr- und Angelgespréche

- Zeit zum Ankommen der Kinder in festen RGumen

- Kinder haben die M&glichkeit beim gleitenden Frihstick zu essen oder
ZU spielen

Funktionsrdume und Garten

- Kinder kdnnen zwischen verschiedenen Raumen / Garten wdahlen

- Sie kénnen ihre Interessen im freien Spiel oder beim gezielten Angebot
nachgehen.

Hygienezeit
Die Kinder werden jederzeit nach Bedarf, sowie vor dem Mittagessen und
nach dem Schlafen gewickelt oder beim Toilettengang unterstutzt

Mittagessen in festen Kleingruppen

Hauptschlafenszeit
Mittagsschlaf oder Mittagsruhe bzw. ruhiges Spiel in der Wachgruppe

Freispiel und Beginn der Abholzeit
- Zeit zum Wach werden

- Gleitende Nachmittagsbrotzeit
- Freies Spielen

- Verabschiedung

- TUr- und Angelgesprdache

Funktionsrdume und Abholzeit

- Freies Spielen in unterschiedlichen Funkfionsrdumen / Garten
- Verabschiedung

- TUr- und Angelgesprdche
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3.2 Schlusselsituationen im Alltag

In der taglichen Betreuung der Kinder kommt es immer wieder zu SchlUsselsituationen. Dies sind
Situationen die im Alltag immer wieder kehren und t&glich eine gewisse Zeit des Tages in Anspruch
nehmen. Nach der erfolgreichen Eingewdhnung und dem Beziehungsaufbau zu den
pddagogischen Mitarbeiterfinnen brauchen die Krippenkinder eine Uberschaubare und
verbindliche Tagesstruktur. Durch diese erhdlt das Kind die ndtige Sicherheit und emotionale Stabilitét
um sich fur die unterschiedlichen Lernerfahrungen zu 6ffnen. Daher ist eine bewusste pddagogische
Gestaltung des Tages mit den unterschiedlichen Phasen, die an den biologischen BedUrfnissen der
Kinder orientiert ist, unerl@sslich.

3.2.1 Bringen und Abholen

Das Bringen und Abholen sind fUr die Kinder, die Eltern und die Fachkréafte ein wichtiger Ubergang im
Tagesablauf. Alle beteiligten Personen brauchen ein BegriBungs- und Abschiedsritual um for
Orientierung und Austausch zu sorgen. Dabei ist uns besonders wichtig:

e Das Kind bekommt Zeit und Unterstitzung um sich in Ruhe zu orientieren und in das
Alltagsgeschehen einzubringen.

e Das Kind darf ein Ubergangsobijekt (z.B. Kuscheltier oder -tuch) von zu Hause mitbringen, das den
Einstieg in den Krippentag erleichtert.

3.2.2 Mahlzeiten und Erndhrung

Das Essen und Trinken ist ein GrundbedUrfnis eines jeden Menschen und wird somit zu einer zentralen
pddagogischen Situation im  Krippenalltag. Zum  FrOhstUck, g & ‘J ‘

Mittagessen und der Brotzeit kommen die Kinder zusammen um &t

sich bewusst dem Essen zu widmen. In den Essensituationen geht
es nicht nur um das Satt werden, sondern auch um den Genuss
der Speisen, die anregende Tischgesellschaft und den Austausch
untereinander. Gleichzeitig ist es unser Ziel, dass die Kinder sich in
der Essenssituation selbststdndig und selbstwirksam erleben. Daher
gestalten die Kinder die Mahlzeiten aktiv mit, indem sie sich ihrer
Entwicklung entsprechend z.B. selbst das Essen auf den Teller schépfen dirfen, sich aussuchen was
und wie viel sie essen wollen und beim Tisch decken und aufrdumen mithelfen kdnnen. Die
Mahlzeiten werden bewusst als Lernsituationen aufgefasst, sodass Raum fur das Abschdtzen von
Mengen, fur das Schiutten und GieBen und fir den Dialog Uber das Essen selbst besteht. Die
p&dagogischen Mitarbeiter*innen agieren hierbei als Vorbilder fUr die Kinder und reflektieren
sorgfaltig, wie sie die Kinder entwicklungsangemessen unterstUtzen kdnnen. Hier zeigt sich die
VerknUpfung der Prinzipien von Individualisierung, Beziehung und Partizipation besonders deutlich.
Indem die Kinder eine entspannte und strukturierte Essenssituation erleben, kénnen sie sich mit dem
Essen, lhrem Hunger und SaftigungsgefGhl auseinanderzusetzen. Die Kinder kdnnen selber
entscheiden, was und wieviel sie essen wollen. Ein ,,Nein" von den Kindern wird akzepftiert und die
Kinder entscheiden selbst, ob sie das Essen probieren méchten.

3.2.3 Ruhen und Schiafen

Die Schlafenszeiten von Krippenkindern sind in ihren ersten drei Lebensjahren sehr unterschiedlich
und individuell. Schlafen Kinder unter einem Jahr noch mehrmals am Tag, so dndert sich das
Schlafverhalten ab dem ersten Lebensjahr und die Dauer der Schlafenszeit nimmt bei den Kindern
kontinuierlich ab.
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Diese Aspekte beachten wir fUr die Schlafenszeit:

e Individuelle Schlafrituale (wie z.B. Kuscheltier, Singen) von zu Hause werden soweit moglich
beibehalten.

¢ Die Schlafzeiten der Kinder werden Ubernommen und somit wird ein individuelles Schlafen
ermébglicht.

¢ Die Kinder erhalten die Moglichkeit ihren individuellen Schlafbedarf zu stillen und werden von den
pddagogischen Fachkraften nicht geweckt.

e Die pddagogischen Fachkrafte unterstitzen die Kinder als Schlafbegleiter*in, Einschlafhelfer*in
und Entspannungsvorbild.

e FUr Kinder, die keinen Mittagsschlaf mehr brauchen wird eine Wachgruppe angeboten. Hier
kénnen sie mit ruhigen Spieltdtigkeiten, wie z.B. BUcher vorlesen, Tischspiele spielen, kneten oder
malen, entspannen und sich erholen.

Unsere Regelungen firr die Schlafwache: Die Schlafrdume sind abhé&ngig vom Alter der Kinder mit
Matratzen bzw. einem Schaumstoffbett ausgestattet. Dies ermdglicht den Kindern jederzeit ein
selbstbestimmtes Zubettgehen oder Aufstehen. Solange Kinder schlafen, befindet sich mindestens
eine Person zur Aufsicht und Begleitung mit im Raum. Diese Person ist immer in Sicht- und Horweite
der Kinder, um jederzeit auf BeduUrfnisse oder Notfdlle reagieren zu kdnnen. In der Regel wird die
Aufsicht durch pddagogisches Personal durchgefUhrt und nurin Ausnahmefdéllen, abhdngig von den
Anforderungen, an hauswirtschaftliches Personal oder Auszubildende nach entsprechender
Einweisung, Ubertragen. Pddagogisches Personal ist in diesem Fall immer Gber das Haustelefon
kontaktierbar.

Kinder, die wach werden, durfen in der Wachgruppe spielen. Sie werden durch eine Person in den
entsprechenden Raum begleitet.

3.2.4 Korperpflege und Hygiene

In unserem pddagogischen Alltag erleben wir mit den Kindern viele Pflegesituationen, die wir
gemeinsam gestalten. Unter achtsamer Pflege (angelehnt an den Ansatz von Emmi Pikler) verstehen
wir eine kérperliche Versorgung auf Augenhdhe des Kindes, die durch Kommunikation begleitet wird.
Wdahrend der Pflege macht das Kind enfscheidende Erfahrungen fUr die Entwicklung seiner
Persdnlichkeit. Die p&dagogische Fachkraft begegnet dem Kind mit freundlichen Worten, die direkt
an das Kind gerichtet sind und die ndchsten Handlungen beschreiben. Wahrend die H&nde der
pdadagogischen Mitarbeitertin auf die Kérpersprache und Bewegungen des Kindes reagieren. Dabei
gibt sie dem Kind die Zeit die Pflegesituation mitzugestalten. Das Kind erfahrt dadurch, dass seine
BedUrfnisse und AuBerungen wahr- und ernstgenommen werden. Durch dieses Miteinander-
Umgehen entwickelt das Kind ein Vertrauen, was zur Entfaltung der eigenen Persdnlichkeit beitragt.
In den Pflegesituationen steht der Kérper des Kindes im Mittelpunkt und es findet eine intime und
emotionale Situation statt. Die Kinder erfahren dabei Beziehung und lernen sich selbst besser kennen.

Besonders wichtig ist uns in der Pflegezeit:

¢ Das Kind enfscheidet wann, in welcher Position und von wem es gewickelf wird.

¢ Die BerUhrungen der Fachkraft sind behutsam dem Kind gegenuber und die Situation wird
sprachlich begleitet. Das heit die aufeinander folgenden Schritte der Pflegehandlungen
werden dem Kind erklart. Dabei werden die Sprache und der Tastsinn bei den Kindern geférdert.

e Die Kinder k&nnen je nach Alter den Wickeltisch alleine hochkrabbeln und die bendtigten
Materialien mit herrichten, sowie beim Aus- und Anziehen mithelfen.

In der Pflegezeit, wie auch wdhrend des Tagesablaufes spielt die Sauberkeitsentwicklung eine
wichtige Rolle. Bei uns werden die Kinder individuell nach Bedarf gewickelt oder gehen je nach
Entwicklungsstand zur Toilette. In der Regel werden die Kinder bis zum dritten Lebensjahr von sich aus
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selbst tfrocken. Diesen Schritt der Kinder werden die pddagogischen Mitarbeiterfinnen behutsam
begleiten und unferstitzen. Um Blase und Darm wirklich konfrollieren zu kénnen, ist ein
Reifungsprozess ndtig, der mehrere Jahre dauern kann. Erist bei jedem Kind genetisch festgelegt und
damit weder im Ablauf noch in der Geschwindigkeit durch Training beeinflussbar. Erst wenn die
zustandigen Nervenbahnen zwischen Blase, Darm und Gehirn ausgereift sind, hat es die Moglichkeit
erste Schritte der Sauberkeitsentwicklung zu bewdltigen. Dies geschieht ohne Zwang und in einer
angstfreien Atmosphére, denn dieser Ubergang ist ein wichtiger Moment fur die Stérkung kindlicher
Kompetenzen. Auch in dieser Phase ist es wichtig, die Entwicklung des einzelnen Kindes zu beachten
und ihm die Zeit einzurumen die es bendtigt, seine Korperfunktionen selbst wahrzunehmen und
entsprechend darauf zu reagieren. Unsere kindgerechte und ansprechend gestalteten
Sanitarrdume  und das Vorbild der anderen Kinder unterstUtzen das Kind bei diesem
Entwicklungsschritt.

3.2.5 Selbststandigkeitserziehung

Am Anfang der Erziehung zur Selbststandigkeit eines Kindes steht die Ich-Findung. Ein Meilenstein in
der Ich-Entwicklung ist das Entstehen von Selbstbewusstsein. Im spielerischen Umgang mit seinem
Umfeld lernt das Kind, das bin ,,Ich*, das kann ,Ich* oder das kann ,lch* nicht. Es lernt seine Winsche
und Interessen zu benennen und durchzusetzen (Selbstbehauptungsphase) und wird dadurch zum
selbsttatigen Menschen. Wir unterstUtzen dies, indem wir jedes Kind als eigenstdndigen Menschen
anerkennen, auf individuelle Winsche und Bedurfnisse eingehen und das in die pddagogische
Arbeit einflieBen lassen.

3.3 Inklusion - Vielfalt als Chance

»Inklusion — Vielfalt als Chance” ist das zentrale Thema in unserer Kinderkrippe. Im p&dagogischen
Versténdigungspapier von FROBEL ,Inklusive Padagogik - Was bedeutet sie fir Kindertageseinrich-
tungen" wird unser Verstdndnis von einer ,inklusiven Paddagogik" beschrieben.

,Die Heterogenitdt von Menschen — Kindern und Erwachsenen —ist unsere Normalitét und Fundgrube
fUr das Gestalten einer inklusiven PGdagogik. Dort, wo Menschen zusammenkommen, freffen immer
Personen unterschiedlicher Kulturen, Sprachen, Nationalitdten, Temperamenten, soziodkonomischen
Hintergrinden und Lebenswelten, FGhigkeiten und (biologischen und sozialen) Geschlechtern aufei-
nander. Wir sehen diese Heterogenitat als Chance, die vielféltige Lernerfahrungen erméglicht und
neue Horizonte eroffnet. In einem offenen, wertschdtzenden und gleichberechtigten Miteinander
wirken wir so Benachteiligung und Diskriminierung aufgrund von Verschiedenheit aktiv entgegen. Wir
sehen es als unseren Auftrag, die gleichberechtigte Teilhabe und ganzheitliche Férderung aller Kin-
der in unserer Einrichtung zu sichern."11

Was heiflit es in einer Kindertageseinrichtung inklusiv zu arbeiten?

»Eine inklusive PGdagogik ist immer auch eine offene P&ddagogik'2. Pddagogische Fachkréfte sind
aufgefordert, eine offene, wertschatzende und respektvolle Haltung gegeniber Vielfalt zu entwi-
ckeln und sich der eigenen (Vor-)Urteile bewusst zu sein. Dies erfolgt vor der Anerkennung der Tatsa-
che, dass niemand vorurteilsfrei ist. Vielmehr ist es das Ziel, durch einen reflektierten Umgang mit Ver-
schiedenheiten — sei es ein anderes Aussehen, eine andere Sprache, ein anderer Erziehungsstil — Vor-
urteile abzubauen. Im Zentrum des Miteinanders steht dabei, sich auf Augenhdhe zu begegnen und
unterschiedliche Meinungen und Haltungen zuzulassen. P&dagogische Fachkrafte nehmen in der
Kita eine Vorbildfunktion ein und zeigen mit einem aufgeschlossenen Verhalten, wie sie sich als ler-
nende Fachkraft mit Dingen auseinandersetzen, in Verschiedenheiten Neues entdecken, sie

11 FROBEL-Rahmenkonzeption, 2015, 2. Uberarbeitete Auflage, S. 14
12 Weitere Informationen zur Offenen Péddagogik bei FROBEL sind innerhalb des Padagogischen Versténdigungs- und des
MissVerstandigungspapieres zu finden.

16



respektieren und als Chancen ansehen. Auf dieser Grundlage werden stabile und wertschatzende
Beziehungen gestaltet.

Ein weiterer SchlUssel ist, allen Kindern eine selbstbestimmte Teilhabe zu ermdglichen und Ausgren-
zung entgegenzuwirken. Die Teilhabe aller Kinder kann jedoch durch verschiedene Kontexte, Gege-
benheiten oder Rahmenbedingungen begrenzt sein. Solche Hindernisse kdnnen beispielsweise un-
terschiedliche Erziehungsziele oder auch bauliche Herausforderungen sein. Durch die Suche nach
Alternativen und die Gestaltung eines gemeinsamen Dialoges gelingt es, Barrieren abzubauen.*13

3.3.1 Minchner Forderformel - Faktor estandort

Unsere Kinderkrippe profitiert von dem sogenannten ,,Faktor estandort”, der ein Baustein der MUnch-
ner Férderformel darstellt. Die Stadt MUnchen stellt finanzielle Mittel bereit, um einem erhdhten For-
derbedarf der Kinder gerecht zu werden. Es geht also um die Férderung benachteiligter Kinder.

»Mindestens 90% der Mittel des Standortfaktors mussen in zusdtzliches Personal investiert werden. Ma-
ximal 10%, kdnnen fUr Sachkosten verwendet werden." 14

Wir sind verpflichtet, dem Thema ,,Férderung benachteiligter Kinder" konzeptionell, sowie der Umset-
zung im pddagogischen Alltag besondere Aufmerksamkeit zukommen zu lassen.

Aktuelle Situation

In der Umgebung der Kinderkrippe GalopperstraBe leben Familien aus unterschiedlichen Kontexten.
Diese Unterschiedlichkeit bezieht sich sowohl auf die kulturellen als auch auf die soziobkonomischen
und religidsen HerkUnfte der Familien. Durch neu entstandene Wohngebiete und weitere Neubau-
projekte ziehen viele junge Familien in die Nachbarschaft. Aufgrund der wachsenden Gewerbege-
biete in Dornach und der nahen Messestadt, sowie der Messe MUnchen selbst, ziehen Familien so-
wohl aus allen Teilen der Bundesrepublik als auch aus anderen Ladndern in die Region. Herausfordernd
im Krippenalltag ist dabei, die Unsicherheit der Familien in ihrer neuen Lebensphase und im neuen
Umfeld. Oftmals leben weitere Verwandte, die als Unterstitzungssystem dienen kdnnten weiter weg,
sodass alle neuen Herausforderungen von den Familien allein getragen werden muUssen. Durch den
Zuzug und auch durch unterschiedliche Kulturen und Sprachen gibt es Barrieren bei der Bildung von
auBerfamilidren Netzwerken, die unterstUtzend wirken kbnnten. Daher bendtigen sie durch die Fach-
krafte der Krippe viel Begleitung, und suchen Orientierung und Hilfestellung. Damit gestaltet sich die
Arbeit mit den Familien sehr zeitintensiv.

Kinder mit Migrationshintergrund kommen héufig erst durch die Kinderkrippe mit einer weiteren Spra-
che in Kontakt. Dies bedeutet fur die Fachkréfte, durch geduldige und feinfUhlige Arbeit, eine Bezie-
hung zum Kind aufzubauen, um ihm den Kontext Krippe ndher zu bringen. Sie bendfigen intensive
Begleitung durch die pddagogischen Mitarbeitertinnen beim Einfinden in den Krippenalltag und
beim Aufbau von Beziehungen zu anderen Kindern. Gleichzeitig kénnen ,,Fremdheitserfahrungen*
und Herausforderungen frustrierend sein, wodurch die Kinder in ihrer emotionalen Entwicklung be-
sonderen UnterstUtzungsbedarf haben. Die Fachkrafte bendtigen mehr Zeit um die Kinder zu be-
obachten und herauszufinden, wie sie ihre Bedurfnisse zeigen, welche diese sind und wie sie im Alltag
befriedigt werden kénnen. Um die Kinder und deren Familien gut einzubinden bedarf es noch wei-
terer MaBnahmen.

Konzept unserer Kinderkrippe zum Faktor estandort

Personelle Ausgestaltung

Unser Team wird durch eine Musikpddagogin mit dem Schwerpunkt musikalische Bildung in Teilzeit
unterstUtzt. Damit alle Kinder davon profitieren, nimmt sie an vier Tagen pro Woche am

13 www.froebel-gruppe.de | Inklusive P&dagogik -Was bedeutet sie fir Kindertageseinrichtungen? | 12.03.20181 Autor: Team
P&JQE Seite 2 von 4

14 wirkstudie_Gemeinsamer_Endbericht_Bericht_RBS(1), S.26
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pddagogischen Alltag teil. Nur so kdnnen Krippenkinder Vertrauen aufbauen und sich bei speziellen
Musikangeboten und alltagsintegrierten Impulsen beteiligen.

Die Arbeitszeit unseres Kochs wurde um 10 Stunden erhoht, die er in der pddagogischen Arbeit ein-
bringt. In der Begleitung von Essenssituationen kann er den Kindern den Zusammenhang zwischen
Lebensmitteln, der Speisezubereitung und einer gesunden Erndhrung vermitteln. Um die Vielfalt der
Kinder mit inren unterschiedlichen Vorlieben und BedUrfnissen zu erkennen und zu berUcksichtigen,
findet wochentlich ein Austausch der Kinder mit unserem Koch statt.

Zusammenarbeit mit Familien

e Aufbau von Vertrauen durch:

- RegelmdBige Gespréche, auch schon vor der Eingewdhnung, um den Elfern das System
Krippe ndher zu bringen, Kldrung der beidseitigen Erwartungen von Eltern und pddagogi-
schen Fachkréften, sowie das Finden gemeinsamer Wege und verbindlicher Absprachen.
Dabei orientieren wir uns am einzelnen Kind und behalten das Wohl des Kindes im Fokus.

- DurchfUhrung von Elternnachmittagen in der Regel einmal im Monat um in lockerer Atmo-
sphdare in Kontakt zu kommen und Vernetzung der Eltern untereinander zu erméglichen. Es
werden kreative Angebote, Bewegung, Musik- und Singkreise angeboten.

- Vorlesetage in den Muttersprachen der Kinder um der Vielfalt der Familien gerecht zu wer-
den.

- Hospitationen und das Einbinden von Eltern in pddagogische Aktivitadten, die das Vertrauen
stérken und den Alltag in der Krippe erlebbar machen.

- Eltern Orientierung geben, um die Krippe, als Bildungs- und Betfreuungseinrichtung kennen-
und wertschdtzen zu lernen

- Intensivere Begleitung um auf individuelle Fragestellungen eingehen zu kénnen.

- Leit fUr Gesprdche

e Sprachbarrieren Uberwinden durch:

- Bilder, Fotos, Piktogramme veranschaulichen den pddagogischen Alltag; Elterninformation

- bei Gesprachen nitzen wir die Sprachkompetenzen unseres interkulturellen Teams, gegebe-
nenfalls mit Einbeziehung von Dolmetschern

- Zusammenarbeit mit UnterstUtzungssystemen im Stadtteil (z.B. Beratungsstellen, Familienzent-
rum, SozialbUrgerhdusern)

e UnterstUfzung bei der Orientierung in der neuen Lebensphase, Wissensvermittlung Uber Entwick-
lung von Kleinkindern, Ansprechpartner bei Herausforderungen

o Unterstifzung beim Aufbau eines sozialen Netzwerks im neuen Stadtteil

¢ Auf- und Ausbau eines Netzwerkes (Kindergdarten, Stadtjugendamt, FrGhférderstellen, Nachbar-
schaftshilfen, Anbieter fur Sprachkurse, Migrationsberatungsstellen)

Ankommen braucht Zeit

Wir beachten das individuelle Tempo der Familien. Nicht immer werden die UnterstUtzungsangebote
und die Angebote der Teilhabe rasch angenommen. Wir achten auf einen sensiblen und wertschét-
zenden Beziehungsaufbau. Dabei vermitteln wir den Eltern, dass wir sie als ,,Experten* ihrer Kinder
wahrnehmen und wertschatzen.

Als Grundlage hierfUr dient die individuelle Eingewdhnung. Schon beim Vertragsgesprach werden
die Sprachkompetenzen der Eltern erfragt und anschlieBend bei der Planung der Eingewdhnung be-
rGcksichtigt. Zusatzlich gibt es unterstitzende Materialien:
- FROBEL-Willkommens- und Informationsbrief fUr Familien in deutscher, englischer, franzdsi-
scher, arabischer und russischer Sprache
- FROBEL-Information zur Eingewdhnung in leichter Sprache in deutsch, englisch, tUrkisch, ara-
bisch, italienisch und russisch.
- Checklisten fur den Start in der Krippe/Kindergarten und Hort fUr Eltern in deutscher, engli-
scher, franzdsischer, arabischer und russischer Sprache
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- Ablaufschema zur Eingewdhnung anhand Bilder in deutscher, englischer, polnischer, griechi-
scher, albanischer und turkischer Sprache

Unterstitzende padagogische Aktivitaten fir die Kinder

Aufbau vertrauensvoller Beziehungen (Bezugserziehersystem, achtsame, individuelle ggf. ldngere
Eingewodhnung, intensive UnterstUtzung der Kinder, in der Kind — Kind Interaktion)

BilderbUcher, Lieder und Reime in verschiedenen (Mutter-)Sprachen der Kinder

Vielfacher Einsatz von Bildern, Fotos und Piktogrammen, besondere Bedeutung der nonverbalen
Kommunikation (Zeigegesten)

Selbstbestimmung im Alltag, Beteiligung von Kindern in verschiedenen Situationen im Tagesalb-
lauf

Thematisierung von Erwartungen, Vorurteilen, unterschiedlichen Lebensweisen und Einstellungen
Kulturelle Vielfalt sichtbar machen: Durch Aktivitaten, die einem speziellen Herkunftsland gewid-
met sind, wird die Vielfalt an unterschiedlichen Kulturen und Sprachen thematisiert, um sie fUr die
Kinder sichtbar zu machen und wertzuschdtzen. Es werden Lieder, Musik, BUcher, Tischspriche
und BegriBungen unter Einbeziehung der Eltern in der Muttersprache eingefUhrt. BilderbiUcher
sind in vielen verschiedenen Sprachen in der Krippe vorhanden. Kulturspezifische Gegenstédnde
wie Spielzeuge, Flaggen, Dekorationsgegenstdnde und Kleidung/Tracht werden gezeigt, bespro-
chen und den Kindern fur das Freispiel zur VerfGgung gestellt. Unter Einbeziehung von Koch und
Elfern werden landestypische Speisen zubereitet und dabei kulturelle Essgewohnheiten berick-
sichtigt. Im Haus werden die Lander auf einer kindgerechten Weltkarte verortet sowie Flaggen,
Spriche und landessperzifische Bilder an Wanden sichtbar gemacht.

Emotionale Unterstiitzung

Als Grundlage fur die Arbeit in der Krippe: eine behutsame und einfUhlsame Eingewdhnung im
individuellen Tempo des Kindes, damit es die R&ume, die Kindergruppe, die Fachkrafte, den Ta-
gesablauf kennen- und verstehen lernt

Bildung von kleineren Kindergruppen, wann immer es moglich ist, um die Kinder méglichst indivi-
duell zu begleiten und zu unterstUtzen, sowie ihnen Mglichkeiten zur Beobachtung und Nach-
ahmung zu bieten. Durch verschiedene Angebote (z.B. im Bereich Kultur, Natur, Sport oder Sozi-
alraum) erméglichen wir den Kindern vielféltige Erfahrungen, in der Art und Weise, dass alle Kin-
der davon profitieren kdnnen (z.B. auch jungere Kinder, Kinder mit erhéhtem Férderbedarf)

Wir versuchen, mit bekannten Lern- und Spielmaterialien des Kindes an seine vertraute Lebens-
welt anzuknUpfen (z.B. Bilder, Fotos und BUcher aus dem Herkunftsiland), dabei beziehen wir die
Elfern mit ein

Gemeinsames betrachten von mehrsprachigen und vorurteilsbewussten Bilderbuchern in dialo-
gischer Form

Wir Ubertragen dem Kind Verantwortung fur kleine Aufgaben, um positive Selbstwirksamkeitser-
fahrungen zu ermdglichen

Kindliche Gefuhle wahrnehmen, benennen und das Kind bei der Regulation dieser zu unterstUt-
zen

Gestaltung des Tagesablaufs, entsprechend den unterschiedlichen BedUrfnissen, Voraussetzun-
gen und Méglichkeiten der Kinder

Feste und Veranstaltungen, sowie zusdtzliche pddagogische Angebote sind so organisiert, dass
alle Kinder daran teilnehmen kénnen (unabhdngig z.B. vom Einkommen der Eltern, Beeintrdchti-
gungen eines Kindes)

Wir bieten kUnstlerische Aktivitdten an, um eine Beteiligung aller Kinder Uber die Sprachgrenzen
hinweg zu ermdglichen (Ausdruck und Austausch in Bildern, Ténen und im Spiel)

Beruhigende, erholsame Erfahrungen in der Natur (AuBengelédnde, Garten, Park etc.) helfen po-
sitive Kérperwahrnehmungen zu erfahren und zu entspannen.
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Musik als Bindefaktor zwischen den Kulturen

»Musik ist die gemeinsame Sprache der Menschheit*15

»Neben ihrem dasthetischen Selbstwert verfGgt Musik Uber weit reichende entwicklungspsychologi-
sche Effekte. Tempo, Rhythmus und Tonart gehorter Musik beeinflussen Herzschlagfrequenz, Blut-
druck, Atmung, Puls und Hormonausschittung. Sie kann zur Entspannung, Aufmunterung, Lebens-
freude und emotionalen Starke und damit zur Ausgeglichenheit beitragen. Musik ist zudem ein idea-
les Medium fUr Kinder, sich mitzuteilen, GefUhle und Gedanken zu duBern, aber auch emotionale
Belastungen abzureagieren. Beim gemeinsamen Singen und Musizieren werden nicht nur die emoti-
onalen, sondern auch die sozialen Kompetenzen der Kinder gestérkt. Durch den Einsatz der Stimme
als elementares Musikinstrument wird die Sprachentwicklung unterstUtzt. Durch Tanzen, Klatschen
und Schunkeln wird die Koordinierung des Bewegungsapparates immer differenzierter und gezielter.
Das Kérperbewusstsein und grobmotorische Kompetenzen werden weiterentwickelt.”1¢

Der aktive Umgang mit Musik fordert und férdert die gesamte Persdnlichkeit des Kindes. Musik ist eine
Méglichkeit sich Uber Sprache hinweg auszudricken und gemeinsam in Kontakt zu kommen. So spie-
len Sprachbarrieren kaum eine Rolle beim gemeinsamen Tanzen und Musikhéren. Gleichzeitig wird
dabei die Gruppenbildung zwischen den Kindern geférdert, da gemeinsame Aktionen Erlebnisse
hervorrufen, die das GemeinschaftsgefUhl stérken. Musik ist zudem eine Méglichkeit andere Kulturen
kennenzulernen. Musik aus anderen Landern héren, dazu tanzen vielleicht auch singen, verringert
das ,FremdheitsgefGhl* der Kinder und bringt sie einander ndher.

Essen als gemeinsames Erleben

In unserer FROBEL-Kinderkrippe wird von unserem hauseigenen Koch den Kindern eine ausgewogene
und altersentsprechende Erndhrung, entsprechend den Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft
fUr Erndhrung, angeboten. Nahrungszubereitung und Nahrungsaufnahme ist kulturell stark geprégt
und zeigt in einer besonderen Weise die Unterschiede zwischen Personen auf, sei es um das Wissen
Uber Erndhrung, das WUrzen von Speisen oder die Gestaltung des Speiseplans. Zusatzlich hat jeder
Mensch eigene Vorlieben und Abneigungen. Diese Unterschiede gilt es zu erkennen, zu thematisie-
ren und als Bereicherung wahrzunehmen. Durch die Einbeziehung der Kinder bei der Zubereitung
von Speisen werden nicht nur sensorische und motorische Fahigkeiten geschult, sondern auch kog-
nitive. Bei Gesprdchen Uber Wunsche und Erfahrungen mit den verschiedenen Lebensmitteln erfah-
ren die Kinder etwas Uber sich und andere.

Gesunde Erndhrung als vielfdltiges Lernfeld

Jeden Montag haben die Kinder die Moglichkeit gemeinsam mit dem Koch ihren Speiseplan mitzu-
gestalten. Aus mehreren Speisevorschidgen kénnen die Kinder mit Hilfe von Bildkarten ihr Lieblingses-
sen fur den kommenden Donnerstag auswdhlen. Dabei erfahren die Kinder, neben dem Benennen
und Erkennen von Lebensmitteln auch Mitbestimmung und demokratische Bildung. Sie erleben das
es unter den Kindern gemeinsame Vorlieben, aber auch Unterschiede gibt. Zusatzlich bietet der Koch
taglich einen Austausch in Kleingruppen an, um den Kindern saisonale Lebensmittel vorzustellen. Im
Gesprdach Uber Aussehen, Haptik, Geschmack und Geruch lernen sie diese Nahrungsmittel besser
kennen. Ein bebilderter Speiseplan, der im Eingangsbereich das tagesaktuelle Speiseangebot sicht-
bar machen soll ist in Arbeit und wird zeithah umgesetzt.

Vernetzung und Kooperationen

Eine gute sozialrGumliche Vernetzung ist fUr eine umfassende UnterstUtzung der Familien wichtig. Die
FROBEL-Kinderkrippe GalopperstraBe pflegt Kontakte zu verschiedenen Institutionen, um sowohl fir
die Eltern als auch fUr die Kinder niederschwellige Hilfsangebote, Bldungsmomente und Kontaktmog-
lichkeiten bereit zu stellen.

15 Henry Wadsworth Longfellow
16 Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan fUr Kinder in Tageseinrichtungen bis zur Einschulung, 2016, 7. Auflage, S. 323-
325
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e Der Kontakt zum Sozialbirgerhaus Berg am Laim/ Trudering/ Riem wird in Kinderschutzangele-
genheiten und sozialen Notlagen der Familien genutzt.

e Das Familien- und Beratungszentrum Riem der SOS-Kinderdorf Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
bietet neben dem Angebot der FrUhen Hilfen und Erziehungsberatung auch Gruppenangebote
wie z.B. Babytreffs an. Wir laden die Mitarbeiter*innen der Beratungsstelle zu Elternabenden in
unsere Kinderkrippe ein um den Eltern einen Erstkontakt zu ermdglichen und Uber Angebote zu
informieren. Weiterhin liegen im Eingangsbereich Informationsmaterialien aus und bei Bedarf wer-
den auch Hilfsangebote vermittelt.

¢ Das Bildungslokal Riem in der Messestadt sowie das Projekt StartStark bieten jungen Familien Bil-
dungsmébglichkeiten und soziale UnterstUtzung, Sprachkurse, kulturelle Projekte und Vernetzung
im Stadtteil. Auch Uber diese Angebote informieren wir unsere Eltern.

e Beider MUnchner Stadtbibliothek Riem leihen wir regelmd&Big Bucher aus und veroffentlichen Aus-
hange Uber Familienveranstaltungen wie Vorlesetage oder Spielenachmittage im Haus.

e Einmalim Jahr gehen wir mit unseren ,,groBen* Kindern zur benachbarten Freiwilligen Feuerwehr
Riem. Die Kinder lernen Einsatzgerdte und Fahrzeuge kennen und verlieren die Scheu vor der
Schutzkleidung der Feuerwehrmdnner/-frauen.

e Ab November 2022 ist eine regelmd&Bige Kooperation mit dem stadtischen Gut Riem geplant.
Einmal im Monat werden wir mit einer Gruppe Kinder den Hofe besuchen, um in Kontakt mit den
dort lebenden Tieren zu kommen und das Hofleben im Lauf der Jahreszeiten zu erleben. So durfen
die Kinder die Tiere streicheln, fittern und beobachten, Kartoffeln klauben, Apfel sammeln und
das Wachsen der Pflanzen mitverfolgen.

Der Ubergang in den Kindergarten, die néchste Bildungseinrichtung:

Die meisten Kinder unsere Kinderkrippe wechseln nach dem dritten Geburtstag in die stadtischen
Kindergdrten in der Erdinger StraBe und WidmannstraBe oder in das FROBEL-Haus fir Kinder Schim-
melweg in Daglfing. Die Kinder, die einen Platz in den Riemer Kindergdrten bekommen haben, be-
suchenim Sommer die zukUnftige Einrichtung, um gemeinsam im Vorfeld die HGuser, PGdagog*innen
und die neuen Spielkameraden kennen zu lernen. Die Einrichtungsleitungen sind vernetzt, um einen
reibungslosen und méglichst nahtlosen Ubergang in den Kindergarten zu ermédglichen. Zusétzlich
werden die Kinder durch Projekte und Gesprdche auf den Ubergang vorbereitet. Wir erkunden mit
den Kindern das né&here Umfeld und lernen und Uben das richtige Verhalten im StraBenverkehr. Die
Kinder gewinnen dabei Sicherheit und Orientierung.

3.3.2 Integrationskinder

FOr Familien ist es wichtig, entwicklungsunterstUtzende Hilfen dezentral und wohnortnah zu erhalten.
Damit wird es den Kindern ermdglicht, soziale Beziehungen im Stadftteil zu leben und zu pflegen.

In unserer integrativen Arbeit geht es hauptsdchlich darum, die Kinder zu befdhigen, sich bestmég-
lich in unser Haus und die Gemeinschaft integrieren zu kdnnen. Otto Speck spricht hier von personaler
und sozialer Integration. So ist also der beste Lernort dafir der Alltag der Kinder, mit all seinen Heraus-
forderungen. Dies bedeutet fur uns aber auch, dass in der Kinderkrippe Gegebenheiten, Strukfuren
oder Regeln so ver@ndert werden mussen, dass es einem Kind mit Entwicklungserschwernissen gelin-
gen kann, aktiv daran Teil zu nehmen. So kann das Kind optfimal begleitet werden seine erlernten
Fahigkeiten im Haus zu erproben und damit in den Alltag zu Ubertragen. Kinder merken sehr schnell
die Reaktionen auf inr ver&ndertes Verhalten, was sie neu motiviert an den eigenen Zielen weiterzu-
arbeiten.

Hilfen, die die individuelle Integration von Kindern mit besonderen BeduUrfnissen erleichtern, bietet
unser Fachdienst. Da die Therapien in unserer Kinderkrippe stattfinden, kdnnen sie nahtlos in das
Hausgeschehen einflieBen und dort ihre Fortsetzung finden.

Nicht immer |@sst sich ein Integrationskind als solches auf Anhielb durch duBere Merkmale der klassi-
schen Behinderung wie z.B. Down Syndrom erkennen. In den meisten Fdllen wird im normalen
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Kinderkrippenalltag bemerkt, dass ein Kind eventuell ein besonderes Entwicklungsbedurfnis hat. So
fallen zu allererst vor allem sprachliche oder motorische Entwicklungsverzégerungen auf. Aber auch
bei emotionalen oder sozialen Auffalligkeiten, wie z. B. das Kind weiB nicht, wie es mit anderen Men-
schen umgehen soll, Scheidung oder Trennung der Eltern oder auch aus Patchwork Situationen, kann
sich fur das Kind ein besonderer Forderbedarf ergeben.

Um einen Integrationsplatz fUr ein Kind zu bekommen, mussen verschiedene Genehmigungsebenen
(Beratung, arztliches Attest, Antrag...) durchlaufen werden. Erst wenn alle diese Gegebenheiten er-
fUllt sind, kann die Familie fUr inr Kind einen Integrationsplatz beanspruchen. Nach der Genehmigung,
erstellt der Fachdienst einen individuellen Férderplan fUr das Kind und bespricht diesen mit den Eltern
und den Mitarbeiter*innen. Der Férderplan wird dann in der Einrichtung umgesetzt. Der Integrations-
platz wird in der Regel fUr ein Krippenjahr genehmigt und muss dann weiter beantragt werden, unter
Vorlage der Berichte Uber den Entwicklungsverlauf des Kindes. Die Kinder kbnnen auch nur fir ein
Jahr einen Integrationsplatz bendtigen, je nachdem welche Problematik vorliegt. Nach Beendigung
der infegrativen MaBnahme wird an den Bezirk Oberbayern ein Abschlussbericht geschickt. Wenn
das Kind die Einrichtung verlésst, erfahren die Ubernehmenden Einrichtungen nur von der Integrati-
onsférderung, wenn die Eltern dies winschen.

Elterngesprdche und Erziehungspartnerschaft bei Integrationskindern:

Die Elternarbeit und somit auch die Einbindung der Eltern in die Entwicklungsziele gehdren zu den
fachlichen Aufgaben der professionellen Helfer. FUr jedes Integrationskind finden verbindlich
halbjéhrlich Elterngesprdche statt. Bei Bedarf kbnnen es auch mehr sein. Im intensiven Austausch
werden die kindlichen Entwicklungsfortschritte und der individuelle Férderplan besprochen. Auch die
Eltern Ubernehmen dabei Aufgaben, die sie im familiGren Umfeld mit inrem Kind umsetzen sollen.
Aufgrund der besonderen Situationen nehmen an den Elterngesprdchen die Eltern, der Fachdienst
und die Bezugspddagog*in teil. Das Einrichtungsteam wird in den Informationsfluss eingebunden,
damit eine gute Begleitung des Integrationskindes méglich ist.

3.4 Bildungs- und Entwicklungsdokumentation

Verschiedene Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren sind das Handwerkszeug der
pd&dagogischen Fachkrafte, um individuelle Entwicklungsverldufe und Bildungsprozesse zu erfassen
und auf dieser Grundlage die pddagogische Arbeit (Raum- und Materialgestaltung, Tagesablauf,
Angebote, Projekte etc.) gemeinsam mit den Kindern zu planen und gegebenenfalls zu verdndern.
Jedes Kind erhdlt auBerdem seine eigene Bildungsdokumentation, die es aktiv mitgestalten kann und
welche aus Beobachtungen, Lerngeschichten, Fotos und Zeichnungen besteht. Ein solches Portfolio
macht individuelle Lernprozesse fUr Kinder und Erwachsene sichtbar und unterstitzt die Entwicklung
lernmethodischer Kompetenzen, da die Kinder so ihren eigenen Lernfortschritt selber beurteilen
kénnen. Auch fur Gesprache mit Eltern dient eine solche Bildungsdokumentation als Grundlage und
Veranschaulichung.

3.5 Einrichtungsschwerpunkt: Musik und interkulturelle Bildung

In unserer Kinderkrippe bieten wir die Schwerpunkte Musik und interkulturelle Bildung an. Diese
begleiten unsere tdgliche pddagogische Arbeit und bilden somit eine grundlegende Basis in
unserem Tagesablauf.

Musik ist Teil der kindlichen Erlebniswelt. Féten kbnnen schon im Mutterleib Téne héren, da das Ohr
sich sehr frOh ausbildet. SGuglinge leben in den ersten Monaten Uberwiegend in einer Klangwelt und
nehmen akustische Reize viel stérker wahr als Optische. Mit Tdnen tritt jedes Kind von Geburt an mit
der Welt in Kontakt, sei es durch erstes Lallen, Horchen auf Musik oder erste rhythmische
Kérperbewegungen. Kinder haben Freude daran den Gerduschen und Kldngen ihrer Umgebung zu
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lauschen, diese selbst zu produzieren, sowie Klangeigenschaften von Materialien aktiv zu erforschen.
Neben ihrem d&sthetfischen Selbstwert verfugt Musik Uber weit reichende entwicklungspsycholo-
gische Effekte. Tempo, Rhythmus und Tonart gehdrter Musik beeinflussen Herzschlagfrequenz,
Blutdruck, Atmung, Puls und HormonausschUttung. Sie kann zur Entspannung, Aufmunterung,
Lebensfreude und emotionalen Stdrke und damit zur Ausgeglichenheit beitragen. Musik ist zudem
ein ideales Medium fUr Kinder, sich mitzuteilen, GefUhle und Gedanken zu &uBern, aber auch
emotionale Belastungen abzureagieren. Beim gemeinsamen Singen und Musizieren werden nicht nur
die emotionalen, sondern auch die sozialen Kompetenzen der Kinder gestéarkt. Durch den Einsatz der
Stimme als elementares Musikinstrument wird die Sprachentwicklung unterstUtzt. Durch Tanzen,
Klatschen und Schunkeln wird die Koordinierung des Bewegungsapparates immer differenzierter und
gezielter. Das Korperbewusstsein und grobmotorische Kompetenzen werden weiterentwickelt.!”

Der aktive Umgang mit Musik fordert und férdert die gesamte Persdnlichkeit des Kindes. Daher ist die
Auseinandersetzung mit Musik in der Krippe besonders wichtig.

Im Zuge wachsender Mobilitat und zunehmender mehrsprachiger und multikultureller Gesellschaften
ist interkulturelle Kompetenz ein wichtiges Bildungsziel, welches Kinder und Erwachsene, Inldnder und
Migranten gleichermaBen befrifft. Ziel ist ein demokratisches Miteinander, welches geprégt ist von
einem friedfertigen und toleranten Zusammenleben mit dem Recht auf Respekt vor der jeweils
eigenen Kultur, Religion und Sprache.®

Grundlage dafir sind kommunikative Kompetenzen. Durch diese soll jeder in der Lage sein, seine
BedUrfnisse anzusprechen und Missverstdndnisse zu vermeiden. ,,Ein wesentlicher Aspekt von
interkultureller Kompetenz ist kulturelle und sprachliche Aufgeschlossenheit und Neugier. Das
bedeutet zum einen, dass das Zusammenleben verschiedener Sprachen und Kulturen zur Selbstver-
standlichkeit wird, zum anderen, dass Erwachsene und Kinder sich fUr andere Lebensformen
interessieren, dass sie versuchen, diese zu verstehen und lernen, konstruktiv. auch mit
»Fremdheitserlebnissen* umzugehen."1?

Da Uber die Sprache eine Abgrenzung und Zugehdrigkeit ganz offensichtlich deutlich wird, wird
Mehrsprachigkeit als Chance und Bereicherung gesehen. Das Kind lernt und erlebt nicht nur ein
selbstverstdndliches Miteinander verschiedener Sprachen und Kulturen, sondern es entwickelt
Freude daran andere Kulturen kennenzulernen und zu verstehen. Gleichzeitig beschaftigt sich das
Kind mit der eigenen Herkunft, reflektiert die eigenen Einstellungen und Verhaltensmuster. FUr Kinder
mit Migrationshintergrund sind Mehrsprachigkeit und Multikulturalitdt eine selbstversténdliche
Lebensform, die die Entwicklung der eigenen Identitdt ausmachen. Treffen sie mit einer neugierigen,
kulturell und sprachlich aufgeschlossenen Umgebung zusammen geht das einher mit der Akzeptanz
und Wertschdtzung der eigenen Person.

17 Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan fir Kinder in Tageseinrichtungen bis zur Einschulung, 2016, 7.
Auflage, S. 323-325

18 Elke Schldsser (2004): Zusammenarbeit mit Eltern - interkulturell: Informationen und Methoden zur Koopera-
tion mit deutschen und zugewanderten Eltern in Kindergarten, Grundschule und Familienbildung (P&dagogi-
sche Kompetenz), S.11

19 Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan fUr Kinder in Tageseinrichtungen bis zur Einschulung, 2016, 7.
Auflage, S. 129
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Kulturelle Bildung ist ein komplexer Entwicklungsprozess, der sich nicht nur mit Wertvorstellungen und
Erwartungen auseinandersetzt, sondern auch Gefuhle und Handlungen anspricht und lenkt. Da nicht
nur eine individuelle, sondern auch gesellschaftliche Ebene angesprochen wird, ist der Schwerpunkt
interkulturelle Bildung fUr uns von groBer Bedeutung.

Die Schwerpunkte Musik und interkulturelle Bildung ergdnzen sich sehr gut. Durch die Begegnung mit
Musik aus der eigenen und aus anderen Kulturen werden die eigenen Traditionen gepflegt und
gleichzeitig bekannt gemacht. Das Kind vertieft die Identifikation mit der eigenen Kultur, da es sie
selber besser kennenlernt und weitergeben kann. Da gerade Krippenkinder neugierig alles Neue und
Unbekannte aufnehmen und sich damit auseinandersetzen, wird die eigenen kulturelle Identifikation
gestarkt. So findet ganz nebenbei beim Musizieren kulturelle Bildung statt.20

3.5.1 Praktische Umsetzung des Schwerpunktes

Elemente der musikalischen FrUherziehung werden in unserer Kinderkrippe in allen Bildungsbereichen
aufgegriffen und finden auf spielerische Weise in den Bereichen Singen, Sprechen, Musizieren,
Bewegung und Instrumentenkunde statt.

Musik ist ein fester Bestandteil im pddagogischen Allfag unserer Einrichtung, der einerseits durch
gezielte und geplante Angebote durch die Musikpddagogin umgesetzt wird und andererseits in
offenen und freien Angeboten und Impulsen im Alltag seinen Platz findet. So z.B. bei der Gestaltung
von Ubergdngen im Tagesablauf, sowie bei der Begleitung von Routinen und Ritualen. Im Singkreis
kénnen sich die Kinder begriBen, austauschen und gemeinsam in den Tag starten. Es werden
verschiedene Lieder gesungen, Fingerspiele oder Reime erzahlt. Kinder kénnen ihr Spiel nicht sofort
unterbrechen, sondern bendtigen eine Art ,,Vorwarnung", die es ihnen ermdglicht, sich von ihrer
Tétigkeit innerlich zu verabschieden und sich einer neuen Situation zuzuwenden. Ubergangslieder
geben den Kindern ein klares Signal fir das nahende Ende der Freispielphase. Vor dem Mittagessen,
beim Aufrdumen oder zum H&ndewaschen nutzen wir Lieder oder Reime um den Kindern
Orientfierung bei den alltéglichen Routinen zu geben.

Musik zum Anfassen, Ausprobieren und Erleben haben wir in unserem
Musikraum, der sich im Nestbereich befindet. Hier haben die Kinder
einen festen Platz fUr Musikprojekte und die Méglichkeit verschiedene
Instrumente mit allen Sinnen auszuprobieren. Bei diesen gezielten
musikalischen Akfivitdten kénnen die Kinder ihren Erfahrungsraum
erweitern und sich neben Instrumenten mit Tanz, Rhythmus und Sprache
auseinandersetzen. Mit unserem ,Instrument des Monafts"* haben die
Kinder die Chance bestimmte Instrumente auszuprobieren und gezielt zu bespielen. Bei einer
EinfOhrung durch die Musikp&dagogin lernen die Kinder den Namen, den Klang und die
Handhabung des jeweiligen Instrumentes kennen, sowie die Regeln beim Umgang.

Wir leben Vielfalt und schdtzen die Muttersprachen der Kinder wert. Die Kinder lieben es, eine neue
Sprache zu héren, besonders wenn es darum geht, in einer anderen Sprache zu singen. Daher singen
wir die Geburtstagslieder neben Deutsch wenn méglich auch in der Muttersprache des
Geburtstagskindes. Kinder haben einfach SpaB daran Musik zu héren. Eine musikalische Vielfalt
erleben die Kinder durch Lieder entsprechend den Jahreszeiten, durch Musik zum Trumen oder
Tanzen und durch Traumreisen zur Entspannung. Auch Lieder aus dem Radio, klassische Musik oder
aus anderen Landern begeistern unsere Kinder.

20ebd.S. 129
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Auch im Freispiel sammeln die Kinder unterschiedliche Erfahrungen
mit Ténen. Zum Beispiel schlagen sie Spielzeuge aneinander und
entdecken die einzigartigen Gerdusche, die sie machen. Oder sie
entwickeln mit Topfen und Steinen ihre eigenen Trommeln. Wir
beachten dabei die kindlichen Interessen und ermdglichen den
Kindern ihre eigenen Experimente durchzufUhren und Wissen zu
sammeln. Unsere festangestellle Musikpddagogin  begleitet
zusammen mit unserer Multiplikatorin fUr kulturelle Bildung diese freien AktivitGten und fOhrt immer
wieder neue Materialien ein, wie zum Beispiel eine Musikwand im Garten. Die geplanten Angebote
der Musikpadagogin fur interessierte Kinder sind vielfaltig und abwechslungsreich. Es gibt neben den
Singkreisen auch Malen mit Musik, Musik und Bewegung, Sprachférderung durch Musik und vieles
mehr.

Kulturelle Bildung flieBt, genauso wie die musikalische Bildung ganzheitlich, in unseren Alltag ein und
bezieht Kinder und Mitarbeiterfinnen gleichermaBen mit ein. Unser Team besteht aus
Mitarbeiter*innen mit unterschiedlichen kulturellen Hintergrinden und Muttersprachen. Dies
bereichert unseren padagogischen Allfag mit und bietet uns eine Chance in der Zusammenarbeit
mit den Familien, indem sie beispielsweise Erfahrungen austauschen, oder auf sprachliche
Kompetenzen zurUckgreifen. Im Morgenkreis und bei anderen Akfivitdten singen sie Lieder oder
benennen Gegenstdnde in ihrer Muttersprache.

Kulturelle Bildung beginnt bei der Akzeptanz und Wertsché&tzung der Herkunftsfamilie des Kindes.
Erkennt das Kind, dass diese so angenommen wird, wie sie ist, unterstUtzt dies die kindliche
Identitatsentwicklung. Unsere P&ddagog*innen verfugen Uber die FeinfUhligkeit um mit Kindern und
Eltern Uber ihre BeduUrfnisse, Traditionen, Normen und Gewohnheiten zu sprechen und ihnen die
gebotene Wertschdtzung entgegenzubringen.

Die Eingewdhnung bildet den Grundstein fUr die Zusammenarbeit mit den Familien. Bei einem ersten
Kennenlernen vor dem Start in der Krippe tauschen sich Eltern und Bezugserzieher*in aus. Wir erfahren
dabei mehr Uber die Vorstellungen der Eltern zur Eingewdhnung, zur Betreuung in der Krippe, was for
sie Spielen, Lernen, Erndhrung und Korperpflege bedeuten. Indem wir von Anfang an die
Erwartungen abfragen und unser pddagogisches Handeln erkl@ren, kdnnen sich alle Beteiligten
besser orientieren und aufeinander einlassen. Damit kdnnen wir Eltern und Kindern einen sicheren
Orienfierungsrahmen geben. Unser Informationsmaterial zur Eingewdhnung und dem Tagesablauf
gibt esin verschiedenen Sprachen, bzw. wird durch Bilder verdeutlicht. Bilder helfen den Kindern sich
besser in der Kinderkrippe zu orientieren und Spielmaterialien oder andere Dinge zu finden.

Zur Starkung kommunikativer Kompetenzen begleiten wir unser Handeln sprachlich. Wir untersttzen
die Kinder dabei Bedirfnisse und Geflhle zu verbalisieren und begleiten Kinder bei Konflikten
altersentsprechend. Zudem unterstUtzt eine Vielzahl von BilderbUchern in verschiedenen Sprachen
die sprachliche Bildung. Bei gemeinsamen AktivitGten im Freispiel oder bei gezielten Angeboten, wie
Morgenkreis und Ausfligen haben die Kinder gemeinsame Erlebnisse, die das Verbundenheitsgefihl
ganz unabhdngig von der Herkunft stérken.

Dabei ist es besonders wichtig, die vorbereitete Umgebung wie auch das spezielle Angebot unter
einem inklusiven Blickwinkel zu betrachten. UnterstUtzend dafUr ist ein interdisziplindres Team notwen-
dig, dass sich mit seinen unterschiedlichen Kompetenzen und den daraus resultierenden Sichtweisen
einbringt. Der Schwerpunkt wird entsprechend den BedUrfnissen und Entwicklungsaufgaben der Kin-
der stetig weiterentwickelt.
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4. Kompetenzstarkung der Kinder im Rahmen des BEP

Die Bayerischen Leitlinien fUr Bildung und Erziehung von Kindern geben der Bildungsarbeit einen
verbindlichen Orientierungs- und Bezugsrahmen und definieren ein gemeinsames Bildungsver-
standnis. Die einzelnen Bildungsbereiche sind nicht losgeldst voneinander zu betrachten.

Mit der grundlegenden konzeptionellen Orientierung am Ansatz der offenen Arbeit in der Kinder-
krippe gelingt es in besonderer Weise, die Kernpunkte des Bayerischen Bildungs- und Erziehungspla-
nes zu redlisieren. In deren Mittelpunkt steht die Orientierung an der Lebenswelt des Kindes und an
kindlichen Aneignungsprozessen. Frihkindliche Bildungsprozesse sind an das unmittelbare Erleben
des Kindes in seiner Lebenswelt gebunden.

4.1 Kinder starken - Bindung und Beziehung als Voraussetzung fir Bildung

Entwicklungsstarkende Bildungsprozesse kdnnen nur gelingen, wenn die Kinder sich sicher und
geborgen fUhlen. Die Grundlage fUr den Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung zur Bezugs-
pddagog*in bilden die bereits in der Familie gemachten Erfahrungen, sowie ein von Eltern beglei-
teter Ubergang in die Kinderkrippe (Eingewdhnung).

Folgende Merkmale beschreiben eine gute Fachkraft-Kind-Beziehung:

¢ Dem Kind in einer feinfUhligen und liebevollen Kommunikation begegnen.

e In Angst erzeugenden und stressvollen Situationen fur das Kind als ,,sichere Basis" da zu sein.

e In schwierigen Situationen (Kind tut sich weh, negative Emotionen), dem Kind helfen seine
GefUhle oder seinen Stress zu regulieren und wieder ins Gleichgewicht zu kommen.

¢ Das Kind ermutigen seine Umgebung zu erkunden, zu explorieren und in Interaktion mit anderen
Kindern zu treten.

e Dem Kind ausreichend Plafz zur Entwicklung seiner Selbststdndigkeit zu lassen, es jedoch bei
schwierigen Aufgaben entwicklungsangemessen zu unterstUtzen entsprechend dem ko-
konstruktiven Ansatz.

4.2 Kinder in der emotionalen und sozialen Kompetenz starken

Die sozialen und emotionalen Fahigkeiten der Kinder entwickeln sich in den ersten drei Lebensjahren
rasant. Bereits SAuglinge zeigen Basisemotionen, wie Angst, Arger und Freude durch ihre Mimik,
Stimme und Koérperhaltung. Die Kinder lernen ihre GefGhle kennen und Uber sie zu sprechen. In
diesem Alter sind die Kinder fUr ihre Emotionsregulierung auf die sensible Interaktion mit ihren
Bezugspersonen angewiesen.

Durch das gemeinsame Spielen und Lernen in der Kinderkrippe entwickeln die Kinder ihre sozialen
und emotionalen Kompetenzen in der Interaktion mit den anderen bestdndig weiter. Sie schlieBen
Freundschaften, erleben Ndhe, aber auch Rivalitét und erproben erste Konfliktldsungsstrategien.
Zur aktiven Rolle der p&dagogischen Fachkraft gehoért es, die Interaktionen der Kinder gut zu
beobachten und auch an sie zurGckzumelden bzw. in Situationen, die die sozialen und emotionalen
Fahigkeiten der beteiligten Kinder Gberfordern, einzugreifen.

4.3 Kinder in der kommunikativen Kompetenz starken

4.3.1 Sprache und Sprachentwicklung

Die Sprachentwicklung des Kindes vollzieht sich in verschiedenen Stationen. Zundchst Gber Mimik und
Gestik, dann Uber erste Laute. Jedes Kind hat entsprechend seinen Interessen und Mdglichkeiten
seine eigene Sprache, die auch vom jeweiligen kulturellen und sozialen Kontext gepragt ist. Diese
sprachlichen Fahigkeiten des Kindes gilt es zu entdecken, zu verstehen und wertschdtzend darauf
einzugehen. FUr Kinder in den ersten drei Lebensjahren bedeutet das, sie von Anfang an in ihren
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individuellen Sprachkompetenzen zu stérken und ihr Interesse fUr die eigene Sprache sowie andere
Sprachen zu wecken.

Die gemeinsame Bilderbuchbetrachtung in dialogischer Form ermoglicht dem Kind sich selbst
einzubringen, Dinge zu benennen, Fragen zu stellen und selbst zu erzéhlen. Gleichzeitig genieBen die
Kinder die Zuwendung und N&he in der Vorlesesituation. Bei BilderbUchern fUr kleinere Kinder ist es
besonders wichtig, dass mehrere Sinne angesprochen werden, das heiBt, das Buch selbst in die Hand
zu nehmen, zu tasten und zu fUhlen. Gleichzeitig ermdglichen Gesprdche Uber BlUcher eine
intensivere Bildungspartnerschaft mit den Eltern. Zu Literacy gehéren auch Aktivitdten wie Laut- und
Sprachspiele, Reime, Lieder, Gerdusche erzeugen und erraten, die bei Kindern groBen Anklang
finden.

Zwei- und Mehrsprachigkeit von Anfang an starken

Sich in seiner Erstsprache ausdricken zu durfen gibt dem Kind Sicherheit, starkt sein Selbstbewusst-
sein und ist Teil der kindlichen IdentitGtsentwicklung. Spiele, Gedichte, Tinze und Reime in der
Erstsprache geben dem Kind ein GefUhl von Geborgenheit und wecken bei anderen Kindern das
Interesse auf fremde Sprachen und Kulturen. Dabei ist es besonders hilfreich Eltern aus unterschied-
lichen kulturellen Kontexten als Mitgestalter der sprachlichen Bildung zu beteiligen. Kinder mit
Migrationshintergrund kommen haufig erst durch die Kinderkrippe mit einer weiteren Sprache in
Kontakt. Sie haben dann von sich aus das BedUrfnis Deutsch zu lernen, weil sie mitspielen, sich
austauschen und dazugehdren wollen.

4.3.2 Fruohe Medienkompetenz

Digitale Medien sind mittlerweile ein wichtiger Bestandteil unserer Lebenswelt geworden. In nahezu
allen Bereichen des alltdglichen Lebens finden wir Informations-, Kommunikations- und
Unterhaltungstechnik. Kinder kommen in ihrer Familie immer frGher mit Medien in Kontakt. Schon
kleine Kinder sind in der Lage einen CD-Player zu bedienen und schauen sich Fotos auf dem Tablet
an. Vor diesem Hintergrund gewinnt der Medienbildungsauftrag von Kindertageseinrichtungen an
Bedeutung.

In der Handreichung zum Bayrischen Bildungs- und Erziehungsplan fur Kinder in den ersten drei
Lebensjahren heiBt es dazu:

»Yoraussetzung fUr die Stérkung der Medienkompetenz ist ein Wissen darUber, welche Medien im
Alltag der Kinder eine Rolle spielen, wie sie die Medien in ihr Spiel integrieren und Uber welche
Erfahrungen mit unterschiedlichen Medienarten Kinder bereits verfUgen. [...] Enfscheidend dabei ist,
Kindern eine akfive Rolle beim Erkunden der Medien einzurdumen und ihnen zu ermdglichen, diese
im ko-konstruktiven Austausch mit anderen zu erschlieBen.”2!

FROBEL hat sich zum Ziel gesetzt, Kindern schon frih den Zugang zu digitalen Medien zu erméglichen
und dabei den UN-Kinderrechten auf Zugang, Bildung und Schutz in der digitalen Welt zu
entfsprechen, gleichermaBen aber auch die pddagogische Fachkrafte dabei zu unterstitzen,
Kindern einen bewussten Umgang damit vorzuleben.

4.4 Kinder in ihren korperbetonten Kompetenzen starken

Kinder bewegen sich sehr gerne, wenn sie sich wohlfUhlen und ihr Explorationssystem aktiviert ist. Dazu
benodtigen sie, eine vertrauensvolle Beziehung zu ihren Bezugspersonen und eine vorbereitete
Umgebung, die zum Erkunden, Entdecken und Bewegen anregf. Unter BerUcksichtigung der
altersspezifischen BewegungsbedUrfnisse kdnnen die Kinder in der Kinderkrippe, die eigenen Krafte
und Grenzen durch vielfdltige Mdglichkeiten zum Kriechen, Klettern, Balancieren und Laufen
ausprobieren. Dabei ist es sehr wichtig, das Kind zu beobachten und herauszufinden, ob es

21 Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in den ersten drei Lebensjahren, 2010, S. 70
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bestimmte Gefdhrdungen schon erkennt und in der Lage ist diese Gefahren zu umgehen. Ziel ist es
den Unterschied von Bewegung und Ruhe wahrzunehmen, sowie der Ausbau der motorischen
Fahigkeiten und der Kérperwahrnehmung.

ﬁ »Kinder haben ein Recht auf gute Bildung und Gesundheit. Beide
| Rechte sind untrennbar, denn Wohlbefinden - physische und
psychische Gesundheit zusammengenommen - ist die Grundlage
daflr, neugierig auf die Welt zuzugehen und Bildungsanregungen
aufzunehmen."22

L = Diese VerknUpfung macht es unabdingbar, Gesundheitstérderung als
ein Teil frGhkindlicher Bildung zu betrachten. Wir sind somit angehalten, die Gesundheitsférderung in
allen Bereichen (z.B. Ern&hrung, Schlafen, Hygiene, Raumgestaltung) mitzudenken.

FUr Sauglinge und kleine Kinder sind Entspannung und Erholung wichtige Voraussetzungen fUr inhr
Wohlbefinden und ihre Gesundheit. Die Kinder brauchen hier zum einen UnterstUtzung bei der
Stressregulation in der Interakfion mit der Bezugsperson und zum anderen Ruherdume und
verschiedenste Schlafmdglichkeiten entsprechend ihren individuellen Schlaf- und RUOckzugs-
bedurfnissen. Wiederkehrende Einschlafrifuale, ein Kuscheltier und die Ndhe zur Bezugsperson oder
zu den anderen Kindern geben dem Kind Sicherheit und Orientierung. Ziel ist es den Unterschied
zwischen Anspannung und Entspannung wahrzunehmen und zu erkennen, wann brauche ich
Entspannung und Ruckzug.

4.5 Kinder in ihren kognitiven und lernmethodischen Kompetenzen starken

FUr die Starkung der kognitiven und lernmethodischen Kompetenz ist es wichtig, dass Kinder ein
positives Selbstbild als aktiv lernendes und kompetentes Kind entwickeln k&dnnen. Die ersten drei
Lebensjahre sind das Alter, in dem Kinder so viel und so schnell lernen wie sonst kaum mehr. Hier ist
es besonders wichtig genau zu beobachten, welche Phédnomene die Kinder interessieren und diese
in Projekten und unterschiedlichen Zusammenhdngen immer wieder aufzugreifen. FUr die pddago-
gische Fachkraft heit das, den Lernprozessen von Kindern groBe Aufmerksamkeit zu schenken,
genau zu beobachten und zu dokumentieren, sie sprachlich zu begleiten und sich akfiv in die
Moderation des kindlichen Spiels und der Bildungsprozesse einzubringen.

4.5.1 Asthetik - Kunst - Kultur

Kleine Kinder erkunden ihre Umwelt mit allen Sinnen. Sie hinterlassen mit
Fingern und Stéckchen Spuren im Sand und im Essen und beginnen schlieBlich
mit Stiften zu kritzeln. FUr die Kinder steht dabei nicht das Ergebnis, sondern der
Prozess des Gestaltens, Beobachtens und Wahrnehmens im Vordergrund. Mit
zunehmendem Alter beginnen die Kinder inre Bilder zu beschreiben, das heiBf,
eine Beziehung zwischen dem Gemalten und ihrer Welt herzustellen. In unserer
Kinderkrippe stehen den Kindern im Atelier und im Rollenspielraum vielfaltige
Méglichkeiten zum Gestalterischen Tun und zum Entdecken der eigenen
Kreativitat zur Verfigung.

22 Stiftung Kindergesundheit (Hrsg.): Kinder gesund betreut, 2015, S. 6
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4.5.2 Umwelt - Bildung fir nachhaltige Entwicklung

FUr die Kinder in der Stadt ist es von besonderer Bedeutung einen Zugang zur Nafur und ihrer
Umgebung aufzubauen. Die Kinder sollen bei Spaziergdingen in der Natur die Vielfalt der Flora und
Fauna kennenlernen. Bei Wasserspielen im Garten und durch kleine Experimente im Atelier kbnnen
Naturgesetze entdeckt und Ph&nomene beobachtet werden. Die Kinder lernen dabei auf
spielerische Weise die Natur mit inren vielfaltigen Facetten kennen. Gleichzeitig unterstitzen wir die
Entwicklung eines achtsamen Umgangs mit dem Lebensraum Natur.

Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE)

»Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die die Lebensqualitdt der gegenwdrtigen
Generation sichert und gleichzeitig zukUnftigen Generationen die Wahimoglichkeit zur Gestaltung
ihres Lebens erhdlt."23

Bildung fUr nachhaltige Entwicklung in unseren Einrichtungen betrifft fast alle Bildungsbereiche und
unterstUtzt die Kinder darin, die Welt besser verstehen zu kbnnen. Kompetenzen, Wissen und Werte
entwickeln sich, wenn Kinder altersentsprechend an die Themen herangefuhrt werden und ihre
Sichtweisen ernst genommen werden.

Der p&dagogische Alltag bietet viele AnknUpfungspunkte an Themen der Nachhaltigkeit. So erleben
Krippenkinder den Kreislauf der Natur in unserem Garten. Sie kdnnen im Hochbeet oder in
Pflanzirogen im FrUhjahr selbst Blumen pflanzen, sowie Karotten und Radieschen séen. Sie sehen, wie
aus Bluten Apfel werden und kdnnen im Herbst das eigene Gemise ernten. Die Wertsché&tzung von
Materialien erleben die Kinder, wenn die Erzieher*innen Spielzeug und BUcher reparieren, statt
wegzuwerfen. Das Vorleben der Mitarbeiter*innen ist bei den kleinen Kindern besonders wichtig. Das
Team muss sich hier positionieren und Uberlegen, was es in der Einrichtung umsetzen kann.

Ziel der BNE ist vor allem die Kernkompetenzen der Krippenkinder zu stérken. So machen sie die
positive Erfahrung, dass sie in vielen Bereichen selbst bestimmen dirfen und aktiv an Entscheidungen
beteiligt werden. Sie erleben ihre Selbstwirksamkeit (beim Pflanzen und S&en) und Ubernehmen
Verantwortung (GieBen der Pfldnzchen). Der Austausch Uber das Erlebte, die Beobachtungen und
das Zusammenwirken von verschiedenen Fakforen férdern zudem den sprachlichen Ausdruck der
Kinder und lassen sie Zusammenhdnge erkennen.

4.5.3 Naturwissenschaften — Technik - Mathematik

Sinnliche Tatigkeiten wie z.B. Planschen, Schiutten, Anfassen, Kneten, Riechen, Pusten, Luftblasen
erzeugen, Spiele mit Kugelbahn oder Luftballons, |16sen Aha-Erlebnisse aus und verschaffen kleinen
Kindern erste Zugé&nge zu Grunderfahrungen mit naturwissenschaftlichen und technischen Vor-
gdngen. Diese natfurwissenschaftlich-technischen Themen lassen sich vielseitig kombinieren mit
Geschichten, bildnerischem Gestalten, Bewegungs- und Rollenspielen in Form von Ubergreifender
Projektarbeit.

Im Tun mit verschiedenen Gegenstdnden, geometrischen Formen, Zahlen und Mengen machen die
Kinder erste mathematische Grunderfahrungen. Die Kinder entwickeln ein Verstandnis fir Formen, in
dem sie Formen ertasten, Formen nach Gestalt sortieren bzw. zuordnen. Die pddagogische Fachkraft
begleitet die Aktivitat der Kinder sprachlich, d.h. die Kinder machen Erfahrungen mit den Begriffen:
viel, wenig, schwer, leicht, messen, wiegen. Auch in herkbmmlichen Angeboten, wie Finger-, Tisch-,
Wrfel- und vielen Kinderspielen sind mathematische Inhalte enthalten. Ziel ist es UGber das Erleben,
Ausprobieren und Benennen von mathematischen Begriffen zu einer Metakommunikation zu
kommen.

23 Weltkommission fUr Umwelt und Entwicklung, Brundtland-Bericht 1987
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4.6 Kinder in ihrem positiven Selbstkonzept starken

Die Entwicklung eines positiven Selbstkonzeptes ist in engem Zusammenspiel mit den zuvor
beschriebenen Kompetenzen zu sehen. Durch die feinfGhlige Reaktion der pddagogischen Fachkraft
auf die kindlichen Signale und Bedurfnisse erlebt sich das Kind als selbstwirksam und liebenswert. Mit
diesen Erfahrungen traut sich das Kind seine Umwelt aktiv zu erkunden und vertraut auf Unterstitzung
und Hilfe, wenn es an eigene Grenzen stoBf. Das Selbstvertrauen in die eigenen Kompetenzen
wdachst. Kinder mit einem positiven Selbstkonzept fUhlen sich wertvoll, fahig, wichtig und kompetent
und gestalten ihre Bildung von Anfang an akfiv mit und Ubernehmen dabei entwicklungs-
angemessene Verantwortung. Ein positives Selbstkonzept ist eine wichtige Voraussetzung zum
kompetenten Umgang mit Verdnderungen und Belastungen und erleichtert gleichzeitig die soziale
Interaktion und das Zusammenleben mit anderen.

5. Ubergdnge des Kindes im Bildungsverlauf

Das Leben eines Kindes ist von vielféltigen Ubergdngen geprdgt — so auch von den klassischen
Ubergangen, wie zum Beispiel von der Familie in die Kinderkrippe oder von der Kinderkrippe in den
Kindergarten. Auch im Tagesablauf gibt es fir ein Kind viele kleinere Ubergédnge, die aus
p&dagogischer Sicht ebenfalls nicht auBer Acht gelassen werden dirfen. All diese Ubergénge
werden von unseren pddagogischen Fachkrdften wahrgenommen und dementsprechend
professionell begleitet.

5.1 Eingewohnung

Ein groBer Ubergang im Leben eines Kindes und dessen Familie ist von der Familie in die noch
unbekannte Welt der Kinderkrippe. Es stellt fUr alle Beteiligten eine groBe Herausforderung dar und
muss folglich kompetent in Form einer individuellen Eingewdhnung begleitet werden. Ziel der
Eingewdhnung ist es, dass sowohl das Kind als auch seine Eltern Vertrauen zu einer zun&chst
unbekannten Bezugsperson aufbauen. Sie gibt dem Kind die Sicherheit, sich in einer neuen
Umgebung zu orientieren, diese fUr sich immer weiter zu erobern und neue Erfahrungen zu sammeln.
FUr die Eltern wiederum ist dieser Vertrauensaufbau wichtig, damit sie inr Kind in verl@sslichen Handen
wissen. Ein konzeptionell begrindetes Eingewdhnungsmodell erleichtert in unserer Einrichtung diesen
Ubergang fur alle Beteiligten.

Das Erstgesprdch zwischen den Elfern und der Bezugspddagog®*in ermoglicht ein gegenseitiges
Kennenlernen und ein Vertraut werden mit den Vorlieben und Besonderheiten des Kindes, sowie
Informationen Uber den Ablauf der Eingewdhnung. Unsere Kinderkrippe orientiert sich hier am
»Berliner Engewodhnungsmodell*. Dieses sieht eine behutsame und stufenweise Eingewdhnung vor,
die sich am Verhalten des Kindes orientiert. Lasst sich das Kind nach der Trennung von der Bezugs-
person von der p&ddagogischen Fachkraft leicht frosten und geht auf Spielangebote ein, ist dies ein
gutes Zeichen, dass es den neuen Herausforderungen gewachsen ist. Die Eltern werden in den
gesamten Prozess infensiv eingebunden, denn auch sie muUssen sich auf die neue Situation einstellen.
Den Abschluss der Eingewdhnung bildet ein gemeinsames Reflexionsgesprédch von Eltern und
Bezugspddagog*in, in dem neben einer Einschdtzung der Eingewdhnung auch Absprachen fur die
weitere Zusammenarbeit getroffen werden.

Die Phase der Eingewohnung in eine zundchst ungewohnte Umgebung ist bei Kindern jeden Alters
notwendig. Besonders anspruchsvoll ist die Eingewdhnung von Kindern im Krippenalter. Dies ist eine
besondere Herausforderung, auf die unsere padagogischen Fachkrafte vorbereitet sind.
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5.2 Interne Ubergdnge in unserem Haus

Der Ubergang vom Nestbereich in den Offenen Bereich findet behutsam und flieBend statt und
bedeutet fUr die Eltern keine neue Eingewdhnung. Haben die Nestkinder immer mehr das Interesse
in den Offenen Bereich zu explorieren, dann findet zeitnah der Ubergang in den Offenen Bereich
statt. Der Ubergang wird von beiden Bereichen gezielt begleitet und unterstitzt.

¢ Die Kinder dUrfen den Offenen Bereich mit der Bezugserzieher*in besuchen und nehmen in der
Freispielzeit an Aktivitaten teil.

e Die neue Bezugsperson im Offenen Bereich baut eine Beziehung zu dem Nestkind auf.

e Die Zeit der Teilnahme am Tagesgeschehen wird kontinuierlich erweitert.

e Der Ubergang wird im Team besprochen und reflektiert.

e Die Eltern werden auf den Ubergang durch die Fachkrafte vorbereitet und begleitet. Es findet ein
Abschlussgesprdch im Nest mit den Eltern und der bisherigen Bezugserzieherin und der neuen
Bezugserzieher*in aus dem Offenen Bereich staftt.

e Der Ubergang ist abgeschlossen, wenn das Kind im Offenen Bereich ohne ihre vorherige
Bezugsperson bleibt und auch nicht mehr zurick in den Nestbereich will.

5.3 Ubergang in den Kindergarten

Die Zusammenarbeit mit den Kindergdérten in der Umgebung der Kinderkrippe ist notwendig um den
Ubergang in den Kindergarten bestmdglich vorzubereiten. An diesem Ubergang sind nicht nur die
p&dagogischen Fachkrafte der Kindergdrten im Vorfeld beteiligt, sondern wahrenddessen immer
auch das Kind und seine Familie. Die Erzieher*innen stimmen sich eng mit allen Beteiligten ab, sind in
die Organisation von gegenseitigen Besuchen involviert und unterstitzen so einen guten Start in der
nachfolgenden Bildungseinrichtung. Das FROBEL-Haus fUr Kinder ,,Schimmelweg" bietet den Familien
einen Ubergang in den Kindergarten an.

6. Kooperation und Vernetzung

6.1 Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern

Die Einbindung von Muttern und Véatern sowie der Austausch mit ihnen sind fUr die Bildung und
Erziehung der Kinder von wesentlicher Bedeutung. Die Zusammenarbeit mit Familien basiert auf einer
wertschdtzenden Grundhaltung, die die individuellen Erziehungskompetenzen der Eltern anerkennt
und die Unterschiedlichkeit der Familien respektiert. Unser Ziel ist es, diese enge Zusammenarbeit in
eine Bildungs- und Erziehungspartnerschaft minden zu lassen, in der

¢ sich alle Beteiligten Uber die Belange der Kinder, der Familien und der Tageseinrichtung
austauschen und kooperieren,

¢ die Bedeutsamkeit der beiden Lebenswelten (Familie und Kinderkrippe) anerkannt wird,

e die Verantwortung fUr die Férderung des Kindes von Familien und Kinderkrippe wahrgenommen
wird,

» die Beteiligten partnerschaftlich handeln, um eine individuelle Lernumgebung zu schaffen und
eine individuelle Férderung zu ermoglichen.

In der konkreten Zusammenarbeit mit Eltern und Familien in unserer Kinderkrippe sind daher neben
Elfernabenden, Tur- und Angelgesprdche, gemeinsamen Ausfligen und Festen insbesondere
folgende Kooperationsangebote vorgesehen:
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Regelmd@Bige Entwicklungsgespréche, die den Austausch und die fachliche
Einschatzung des Entwicklungsstandes und der Interessen und Neigungen des
| 7 | Kindes sowie geplante MaBnahmen zu seiner Férderung zum Inhalt haben.
; = Dies geschient auf der Grundlage der Entwicklungs- und Bildungs-
dokumentationen und der Beobachtungen und Deutungen der Eltern.

Die Einrichtung einer Elternlounge, die diese zum Verweilen in der

Kindertageseinrichtung und zum Austausch mit anderen Eltern einlddt.

/ . Die Einbindung und Beteiligung der Eltern an pddagogischen

- . ‘ AkftivitGten wie Vorlesepatenschaften, Anlegen eines Hochbeetes und

Begleitung bei Ausfligen.

¢ Transparenz der p&dagogischen Arbeit durch Einladung zu Hospitationen und Elterngdstetagen,
sowie regelmdBige Information und Dokumentation pddagogischer AktivitGten und Projekte.

e Die Beratung in erzieherischen Fragen rund um Erndhrung, Schlafen, Interessen und Neigungen
des jeweiligen Kindes.

e Das Angebot themenbezogene Elternveranstaltungen zur Elternbildung und zum Erfahrungs-
austausch der Eltern untereinander.

Elternveriretung

FUr unsere Kinderkrippe wird immer bis Mitte Oktober eine Elternvertretung von den Eltern gewdahlt.
Die Elternvertretung férdert und unterstutzt die vertrauensvolle Zusammenarbeit der Elfern mit dem
pa&dagogischen Fachpersonal und dem Tréger der Einrichtung. Es finden regeimd&Big Sitzungen statt,
die generell fUr alle Eltern offentlich sind. Die Elternveriretung hat ein Informations- und
Anhdrungsrecht in wichtigen Fragen, die Einrichtung betreffend, sowie eine beratende Funktion.

6.2 Kontakte der Kinderkrippe nach auBen

Die sozialrdumliche Einbindung der Kinderkrippe als Ort der Begegnung von Familien ist uns sehr
wichtig. Sie soll ein kommunikativer Schnittpunkt von Lebens- und Alltagsthemen der Familien
werden. Deshalb betrachten wir die Zusammenarbeit mit den Elfern und die Elternbeteiligung als
grundlegende Elemente unserer pddagogischen Arbeit.

Eine akfive Einbindung der Kinderkrippe an im Stadtteil prdsenten themenbezogenen Foren,
Vereinen und Gremien ist fUr uns im Rahmen des sozialrGumlichen Engagements selbstversténdlich.
Unserer Erfahrung nach bringt eine Vernetzung immer auch einen besonderen pddagogischen
Nutfzen; hier bietet sich u.a. auch ein Kontakt zu den &rtlichen Bibliotheken, Sportvereinen, Musik-
schulen und Museen an. Gleiches gilt fur die gemeinsam mit den Eltern gestalteten Ausfluge, um
Wald und Natur fur die Kinder erlebbar zu machen. Gut vernetzte Leitungskrafte und pddagogische
Teams wissen am besten, welches sozialraumspezifische Angebot allen Beteiligten und an allererster
Stelle den Kindern gerecht wird.

Wir arbeiten mit dem SOS Familien- und Beratungszentrum in der Mittbacher StraBe zusammen. Bei
Teamsitzungen oder Elternabenden berichten die Mitarbeitertinnen des Zentrums Gber Angebote,
die den Familien offenstehen und Uber die Beratungsmdglichkeiten vor Orf. Durch dieses
Kennenlernen erleichtern wir unseren Eltern den Zugang zu Beratungsmoglichkeiten und
Hilfsangeboten. Die Zusammenarbeit soll noch intensiviert werden.
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7. Leitung und Team

7.1 Zusammenarbeit im Team

wEine funktionierende Zusammenarbeit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einer Einrichtung ist
Grundlage fur die Qualitét des Alltags. Die Verantwortung hierfur liegt bei der Leitung und bei jeder
einzelnen pddagogischen Fachkraft, die sich engagiert und eigenverantwortlich in den gesamten
Prozess einbringt."24

Das interdisziplinGre Team der Kinderkrippe setzt sich zusammen aus der Leitung und der
Koordinatorin fir Qualitatsentwicklung, sowie einer Koordinatorin fUr Netzwerkarbeit, die zugleich
auch die Abwesenheitsvertretung der Leitung Ubernehmen, einer Musikpddagog®*in, sowie den
pdadagogischen Mitarbeiterfinnen mit den unterschiedlichen Ausbildungen. Unser Team besteht aus
Mitarbeiter*innen, die als staatlich anerkannte Erzieher*innen und Kinderpfleger*innen ausgebildet
sind, Kolleg*innen die im Ausland studiert haben und in Deutschland in Kindertageseinrichtungen
anerkannt sind, sowie einem Koch und einer KUchenhilfe. Zudem bieten wir verschiedene
Praktikumspldtze in unserer Einrichtung an. Bei der Zusammensetzung unseres Teams ist uns wichtig,
das vielfaltige Erfahrungen, Fahigkeiten und Kompetenzen zum Tragen kommen. FUr die
Herausbildung einer tragfdhigen Teamkultur und zur UnterstUtzung einer ressourcenorientierten
Zusammenarbeit nutzen wir unsere Teambesprechungen und Teamtage.

In internen Fortbildungen und dem FROBEL Curriculum arbeiten wir im Team an der Umsetzung der
im FROBEL Leitbild formulierten Kinderrechte. Wie kdnnen Kinder das Recht auf Selbstbestimmung in
unserer Einrichtung erleben und wie kdnnen wir mit Krippenkindern Partizipation umsetzen. Des
Weiteren beschdaftigen wir uns mit der Weiterentwicklung des Offenen Konzeptes in unserem Haus.
Die p&dagogischen Fachkrafte setzen sich kontinuierlich in Teambesprechungen mit Fragen zur
pddagogischen Qualitat in unserer Krippe auseinander und entwickeln diese weiter.

Basis fUr die Zusammenarbeit im Team ist die Wertsch&tzung jedes Teammitgliedes. Dies geschieht
durch vertrauensvolle Zusammenarbeit auf Augenhdhe und durch das Einbringen von Wissen und
Erfahrung. Durch Zusatzqualifikationen wird eine umfassende und breit gefdcherte pddagogische
Arbeit zum Wohl der Kinder méglich. Gegenseitige UnterstUtzung, duBern verschiedener Meinungen,
akzeptieren und abwdgen unterschiedlicher Ansichten und konstruktive Kritik dienen der
gemeinsamen Meinungsbildung und Abstimmung zur Bewdltigung des geforderten Auftrages.

In unserem woéchentlichen pddagogischen Team arbeiten wir an der Weiterentwicklung unserer
pddagogischen Arbeit und Einrichtungskonzeption. Die Planung und Organisation von Eltern-
abenden, Festen & Feiern, sowie AktivitGten im Haus sind weitere wichtige Themen. Kinderteams im
wéchentlichen Turnus dienen der Planung und Reflexion unserer pddagogischen Arbeit. In
regelmdaBigen Besprechungen des Leitungsteams werden gemeinsam die weiteren Ziele fUr die
Einrichtung festgelegt und wichtige aktuelle Anliegen der Einrichtung besprochen.

Die Einrichtungsleitungen sind bei FROBEL FUhrungskréfte. Sie arbeiten effizient und auf den Standort
abgestimmt. Sie kénnen dementsprechend kurzfristig und vor allem unbUrokratisch entscheiden. Die
Krippenleitung fuhrt und unterstUtzt das pddagogische Team in allen fachlichen Fragen, in der
Umsetzung der FROBEL-Rahmenkonzeption sowie des FROBEL Leitbildes. Dies wiederum flieBt in die
Erarbeitung und kontinuierliche Weiterentwicklung der Einrichtungskonzeption ein, die sich zudem
am Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplanes (BEP) orientiert.

24 FROBEL-Rahmenkonzeption, 2015, S. 26

33



7.2 Qualifizierung der Mitarbeiter*innen

Alle Mitarbeiter*innen werden bei FROBEL mit einem umfassenden Personalentwicklungskonzept in
inrer beruflichen Entwicklung unterstUtzt. Ziel ist hierbei zum einen die Entwicklung und Erhaltung guter
pddagogischer Fachpraxis, die das Wohlbefinden der Kinder sicherstellt, die Entwicklung der Kinder
anregt und Eltern im Rahmen einer Erziehungspartnerschaft unterstitzt. Zum anderen ergeben sich
Uber die durchgefUhrten PersonalentwicklungsmaBnahmen berufliche Entwicklungs- und
Karrierechancen.

Systematisch genutzte Instrumente der Personalentwicklung sind:

e jGhrliches Personalentwicklungsgesprdch
¢ regelmdaBige Fortbildungen fUr unsere Mitarbeitertinnen
¢ regelmdBig stattfindende Teamberatung in allen Einrichtungen

Das FROBEL-Bildungswerk bietet ein umfangreiches Quadlifiziierungsprogramm an. Eine gute
pddagogische Fachpraxis erfordert nicht nur reflekfiertes Handeln, sondern ebenso die
Auseinandersetzung mit aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen, die Vertiefung der eigenen
berufsbezogenen Kompetenzen sowie die Weiterentwicklung professioneller Haltungen.

Das thematisch breit angelegte betriebliche Fortbildungsprogramm, das jahrlich von Leitungs-,
Fachberatungs- und GeschdaftsfUhrungsebene fortentwickelt und festgelegt wird, umfasst mehr-
tdgige Seminarangebote zu verschiedenen frihpddagogischen Themenstellungen der FROBEL-
Gruppe, ebenso wie spezielle Fortbildungsangebote fur Leitungskrafte, Kichen-, Verwaltungs- und
technisches Personal. Es besteht die Mdglichkeit, in anderen FROBEL-Einrichtungen zu hospitieren und
so Anregungen fur die Entwicklung der eigenen pddagogischen Fachpraxis zu erhalten. In
verschiedenen Arbeitsgruppen werden zudem die Schwerpunkte der pddagogischen Fachpraxis,
gemeinsam diskutiert und weiterentwickelt.

GroBen Wert legen wir neben den zentral von FROBEL angebotenen Seminaren auch auf
einrichtungsbezogene Teamfortbildungen, um individuellen Bedurfnissen auf Einrichtungsebene
gerecht zu werden. Alle FROBEL-Mitarbeiterinnen sind in eine interne, hierarchietbergreifende
Kommunikationsstruktur eingebunden, die vor allem den fachlichen Austausch der PGdagog*innen
fordert. Dies wird neben dem umfassenden Fortbildungsprogramm auch durch regelmdaBig
stattfindende Fachtagungen erméglicht.

7.3 Ausfallmanagement

FROBEL Bayern hat ein einfaches, alltagstaugliches und vor allem fUr Sie als Familie gerechtes Kon-
zept zum Thema Ausfallmanagement erarbeitet. Es ermdglicht uns, Krankheitswellen, Pandemien
und sonstige schwierige Perioden gemeinschaftlich zu bewdltigen. Wir sichern dadurch eine kon-
stante p&ddagogische Qualitét und gewdhrleisten das Wohl des Kindes. Als besonders wichtig erach-
ten wir, dass es eine faire Losung fur alle ist und wir das Wohl des Kindes sicherstellen kdnnen, indem
wir in herausfordernden Zeiten die Kinderanzahl entsprechend den Personalressourcen planen kdn-
nen.

Das Ausfallmanagement ist also ein Planungsinstrument, welches dann relevant wird, wenn wir durch
unvorhergesehene Umstédnde, die mit Personalengpdssen einhergehen konfrontiert werden. Dazu
z4hlen z.B. Pandemien, Quarant&neanordnungen, sonstige Krankheitswellen oder Beschdaftigungs-
verbote.

Zu diesem Zweck werden vom Leitungsteam die Kinder in Kleingruppen eingeteilt. Die Eltern werden
zu Beginn des Kita-Jahres in einer separaten Email informiert, in welcher Kleingruppe ihr Kind ist. Diese
Kleingruppe wird fUr ein Kita-Jahr gebildet und hat nur fir das Ausfallmanagement Bedeutung. Im
Falle eines unvorhergesehenen Personalausfalls mussen dann Kinder aus diesen Gruppen im
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Wechsel, nach einem rollierenden Prinzip zu Hause betreut werden. So gewdhrleisten wir eine opfi-
male und bestmdgliche Betreuung sowie die Aufsichtspflicht der Kinder

FUr das bessere Verstandnis, hier ein unverbindliches Beispiel (die GroBe der Kleingruppen, variiert im
Nest, offenem Bereich oder Kindergarten entsprechend dem Alter der Kinder):

Anzah! der Kinder, Anzahl der zur Verfu- Klglngruppen, qhe mfor—
. gung stehendende miert werden, ihre Kin-
Wochentag die betreut wer- .. .
.. padagogischen der zuhause zu be-
den ké&nnen . o e
Mitarbeiter*innen treven.
Montag 22 4
Dienstag 10-12 2 Gruppe Aund B
Mittwoch 10-12 2 Gruppe Aund B
Donnerstag 10-12 2 Gruppe C und D
Freitag 10-12 2 Gruppe Cund D

Beispiel aus der Tabelle: Kinder der Gruppe C und D kénnen Dienstag und Mittwoch in die Einrichtung
kommen. Am Donnerstag und Freitag durfen dann Gruppe A und B ihre Kinder bringen.

Das Leitungsteam informiert die betroffenen Eltern, deren Kinder zuhause bleiben sollen so bald als
mdoglich per E-Mail. Generell besteht die Mdglichkeit, dass die Eltern eigeninitiativ, untereinander die
Platze, innerhalb der Kleingruppen fUr einzelne Tage tauschen. Bitte informieren Sie in so einem Fall
das Leitungsteam rechftzeitig.

Der Elternbeirat wird Uber das Ausfallmanagement informiert und angehdrt. Ihre Leitung wird Sie zeit-
nah gemeinsam mit den Elternvertretern Gber individuelle Details fUr Ihre Einrichtung in Kenntnis set-
zen.

8. Padagogische Qualitatsentwicklung und -sicherung

Die langfristige Sicherstellung und der Ausbau pddagogischer Qualitat ist unserem Verst@ndnis nach
eine stdndige und fortlaufende Aufgabe, der wir mit verschiedenen Instrumenten zur Qualitéts-
entwicklung und -sicherung Rechnung tragen. Grundlage hierfUr bildet der Nafionale
Kriterienkatalog (NKK) der PGdQUIS gGmbH, der Kriterien bester pddagogischer Fachpraxis
konzeptUbergreifend definiert und darauf basierende Arbeitsmaterialien wie Checklisten zur
Selbstevaluation und Methodenbausteine zur systematischen Entwicklung pddagogischer Qualitat
in Kindertageseinrichtungen zur Verfigung stellt. Das Qualitétsmanagement bei FROBEL umfasst
folgende wesentliche Elemente bzw. Instrumente:

¢ RegelmdBige interne Evaluation der pddagogischen Arbeit in unseren Einrichtungen durch die
Teams mit Hife der Arbeitsmaterialien zum Nationalen Kriterienkatalog (NKK) in
Kindertageseinrichtungen.

* Systematische und regelmd&Bige Qualifizierung aller Fachberater*innen und aller Leitungskrafte zu
pddagogischen Inhalten und systematischem Vorgehen in Qualitatsentwicklungsprozessen mit
dem Ziel nachhaltig beste Fachpraxis in unseren Einrichtungen sicherzustellen.

e DurchfUhrung externer Evaluationen in unseren Einrichtungen durch unabhdngige
Evaluator*innen unter Anwendung anerkannter Evaluationsinstrumente. DurchfUhrung regel-
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maBiger Qualitatszirkel zu zentralen pddagogischen Themen, aber insbesondere auch zu den
Themenbereichen Kinderschutz, Sicherheit, Hygiene und Datenschutz.

* Begleitung und Beratung der FROBEL-Einrichtungen durch qualifizierte Fachberater*innen zur
UnterstUtzung der Qualitatsentwicklungsprozesse, aber auch, um aktuelle Entwicklungen zigig in
allen Einrichtungen umzusetzen.

e Zentrales Beschwerdemanagement fUr Eltern und Mitarbeiter*innen, dass gemeinsam mit den
BetriebsrGten umgesetzt wird, um Verbesserungspotentiale zu erschlieBen.

¢ RegelmdBige Elfernbefragung und Befragung der Mitarbeiter*innen und anschlieBende intensive
Auswertung der Ergebnisse mit Leitung, Team und Eltern in allen Einrichtungen.

Innerhalb der gesamten FROBEL-Gruppe hat der Bereich pddagogische Qualitdtsentwicklung eine
Ubergeordnete Stellung. In dem Bewusstsein, dass pddagogisches Arbeiten geprdgt sein muss von
einem reflexiven SelbstverstGndnis aller Mitarbeiter*innen sind alle Paddagog*innen in Qualitats-
entwicklungsprozesse eingebunden.

9. Schutzkonzept zur Sicherung der Rechte der Kinder

9.1 Die Sicherstellung der Schutz- und Beteiligungsrechte von Kindern

Kinder sollen in der FROBEL-Kinderkrippe GalopperstraBe die Erfahrung machen, dass ihre Rechte,
wie sie in der UN-Kinderrechtskonvention beschrieben sind, anerkannt und gelebt werden. Ob die
Kinder ihre Rechte nutzen und einfordern héngt stark von der Haltung der Erwachsenen ab, die
pdadagogischen Fachkrafte unserer Kindertageseinrichtung gehen mit den Kindern Uber inre Rechte
regelmdasig in den Austausch und ermdglichen den Kindern somit die Basis der Mitbestimmung. Das
erfordert bei unseren Kindern im Krippenalter eine feinfUhlige, sensible und altersangemessene
Vorgehensweise, die im Team regelmdBig thematisiert wird.

Zur Weiterentwicklung unserer padagogischen Arbeit, die sich stets an den Kinderrechten orientiert,
finden regelmdBige Teamfortbildungen sowie -beratungen statt, die auch Reflexionsprozesse
beinhalten.

Das Recht von Kindern, vor Gewalt und Machtmissbrauch geschitzt zu werden, sehen wir als
Ausgangssituation unserer gesamten pddagogischen Arbeit. Alle Interaktionen und pddagogischen
Interventionen beachten den Schutzauftrag der Kinder. Wir nehmen die Kinder ernst und achten auf
eine respektvolle und gewaltfreie Atmosphdre in der Einrichtung.

9.1.1 Uberblick iber den gesetzlichen Schutzauftrag

Das Bundeskinderschutzgesetz (2012) und das Kinder- und Jugendstarkungsgesetz (2021)
verpflichten uns, die Rechte von Kindern, insbesondere deren Beteiligungs- und Schutzrechte in der
pddagogischen Arbeit und in der Befreuung von Kindern umzusetzen.

Der Schutzauftrag nach § 8a Abs. 4 und 5 SGB VIII: Alle Mitarbeitenden unserer Einrichtung mUssen
Verantwortung Ubernehmen, wenn Sie Anzeichen dafir wahrnehmen, dass Kinder im Umfeld der
Familie von Gewalt und Vernachl@ssigung betroffen sein k&dnnten und ihr Recht auf gewaltfreie
Erziehung nach § 1631 Abs. 2 BGB nicht geachtet wird. Wir sind verpflichtet, in solchen Situationen
ein Kinderschutzverfahren einzuleiten.

Der Schutz- und Praventionsauftrag nach §§ 45 und 47 SGB VIII: Alle Mitarbeitenden haben die Pflicht,
Kinder in der eigenen Einrichtung im Rahmen des institutionellen Kinderschutzes vor jeglichen Formen
von Gewalt, Zwang, Grenzverletzungen und Machtmissbrauch zu schitzen. Sie muUssen bei
gewaltvollem und grenzverletzendem Verhalten intervenieren, um Kindern in solchen Situationen zu
helfen. Vor allem gilt es, in kinderrechteorientierte und prdventive MaBnahmen zu investieren, um
unsere Einrichtung zu einem ,,;sicheren Ort" fUr alle Kinder zu machen. Das bedeutet, umfassende
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PréventionsmaBnahmen zur Stérkung und Férderung von Kindern und ihren Rechten in die
pddagogische Arbeit zu integrieren als auch Risikofaktoren fir Gewalt und Machtmissbrauch zu
erkennen und zu reduzieren. Es mUssen zudem fransparente Verfahrensweisen etabliert und bekannt
gemacht werden, welche wirksam werden, wenn Formen von Gewalt gemeldet, beobachtet oder
vermutet werden.

Der Schutzauftrag in der Kinderkrippe kann demnach als doppelter Auftrag an unsere Arbeit
verstanden werden.

§ 79a SGB VIl verpflichtet uns zudem zu einer kontinuierlichen Qualit&tsentwicklung, d.h. Bausteine
unseres Schutzkonzeptes mussen regelmdaBig Uberprift und angepasst werden und ein fortlaufender
Lernprozess soll Weiterentwicklung und Qualitatssicherung im Kinderschutz ermoglichen.

9.1.2 Ressourcen des Tragers zur Umsetzung des Schutzaufirages

Das Wohl und der Schutz der uns anvertrauten Kinder ist fUr uns im Trager oberstes Gebot. In allen
Krippen, Kindergdrten, Horten und Einrichtungen der Jugendhilfe gilt das FROBEL-
Kinderschutzkonzept: ,Kinder schiutzen — Eltern unterstUtzen — Erzieherinnen und Erzieher stdrken*.
Handlungsleitend for alle FROBEL-Beschdéftigten ist zudem das Leitbild: ,,Kinder haben das Recht frei
von Gewalt und mit Achtung ihrer persénlichen Wirde aufzuwachsen. Dazu gehdrt das Recht auf
Hilfe, wenn ihre Grenzen nicht respektiert werden®.

Dazu stehen dem Team folgende verbindliche Dokumente und Arbeitshilfen zur Verfugung:

- FROBEL - Rahmenkonzeption (Stand 2018)

- FROBEL- Standards - Die Qualitétskriterien (Stand 2022)

- Checklisten fur Hygiene und Sicherheit (Stand 2016)

- Arbeitspapier: Beratungsstrategie ,, Aufsichtspflichtverletzung” (Stand 2021)
- Digitaler Kodex (Stand 2021)

Um den praventiven Kinderschutz zu stdrken und kontinuierlich den Schutzauftrag im Blick zu
behalten und zu aktualisieren, engagieren sich im Rahmen des FROBEL-Netzwerkes Kinderschutz auf
Teamebene  Mulfiplikator*innen  for  Kinderschutz, auf Regionaler Ebene  Regionale
Kinderschutzbeauftragte und auf Tradgerebene eine Abteilung fir Kinderschutz mit insoweit
erfahrenen Fachkrdften (InsoFa).

Hier stehen dem Team folgende Dokumente und Ansprechpersonen zur Verfiogung:

- FROBEL - Kinderschutzkonzept (Stand 2022)

- FROBEL - Kinderschutzordner (Arbeitshilfe zur Umsetzung des Schutzauftrages nach § 8a Abs. 4
und 5 SGB VIII (Stand 2021)

- Regionale Geschdaftsleitung und paddagogische Fachberatung

- Abteilung PGdagogik und Qualitéatsentwicklung

- Abfteilung Ereignis- und Krisenmanagement

Um Hinweise auf Gefdhrdungen von Kindern fachlich kompetent zu beraten und abzukl&ren, steht
allen Mitarbeitenden unserer Einrichtung ein verldssliches und schnell reagierendes Ereignis- und
Krisenmanagement des Tré&gers zur Verfiugung. Die Leitungskrafte sind in der Nutzung und Aktivierung
des Ereignismanagements geschult und kennen die Verfahrensweisen bei Anzeichen auf
Gefdhrdungen des Kindeswohls innerhalb der Einrichtung oder im familiGdren Umfeld.
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9.2 Die Sicherstellung des Schutzauftrages nach § 8a Abs. 4 und 5 SGBVIII

9.2.1 Unsere Haltung im Kinderschutz

Eine Grundregel im Kinderschutz ist fur uns das Mehr-Augen-Prinzip. Niemand handelt allein und
eigenmdchtig, es ist fUr uns selbstverstdndlich, dass wir immer mit den insoweit erfahrenen
Fachkraften der Abteilung Kinderschutz, die Situation reflektieren und eine Einschdtzung treffen.

Bei Hinweisen auf Gefdhrdungen des Kindeswohls im familiGren Umfeld begleitet uns die Haltung,
dass wir auf Basis unseres Vertrauensverhdltnisses zu Eltern mit ihnen offen Gber unsere
Beobachtungen sprechen und sie beteiligen, solange wir dadurch nicht die Sicherheit von Kindern
beeintrichtigen. Unser Ziel ist, Eltern in die Sicherung des Kindeswohls einzubeziehen und sie
transparent Uber unser Handeln zu informieren. Ebenso prifen wir in jedem Einzelfall die Moglichkeit,
Kinder angemessen in solchen Prozessen zu beteiligen.

Wir handeln nach der Maxime, frihzeitig Gefdhrdungsmomente wahrzunehmen und alle
AuBerungen von Kindern zu maglichen Gewaltvorkommnissen ernst zu nehmen und entsprechend
dem Kinderschutzverfahren abzukldren. Wir nehmen das Recht des Kindes auf gewaltfreie Erziehung
nach §1631 Abs. 2 SGB VI ernst und engagieren uns dafir, Kinder bei der Umsetzung ihrer
Schutzrechte zu unterstitzen.

9.2.1 Das interne Verfahren nach § 8a Abs. 4 und 5 SGB VIII

Uber das interne Ereignismeldesystem ziehen wir bei Anzeichen auf eine Gefdhrdung des
Kindeswohls im familiGren Umfeld die tr&gerinterne insoweit erfahrene Fachkraft hinzu. Eine Beratung
erfolgt in aller Regel zeithah zusammen mit den beteiligten Fachkraften.

Der FROBEL-Kinderschutzordner als auch das FROBEL-Kinderschutzkonzept regeln die konkreten
Verfahrensabldufe zur Sicherstellung des Schutzauftrages nach § 8a SGB VIII. Der FROBEL-
Kinderschutzordner steht allen Mitarbeitenden der Einrichtung zur VerfUgung und sie werden
regelmdagig darin unterwiesen.

10. Die Starkung von Kindern und Sicherung ihrer Rechte nach § 45
SGB VI

10.1 Einrichtungsspezifische Risikoanalyse und MaBnahmen

10.1.1 Auf der Ebene des Teams

Innerhalb des Teams unserer Kinderkrippe bestehen verschiedene Risiken hinsichtlich des
Kinderschutzes, die einer sorgfaltigen und regelmdaBigen Beobachtung, Analyse und gegebenenfalls
Intervention bedurfen. Neu hinzukommende Mitarbeiter*innen, sowie wechselnde Auszubildende
und Praktikant*innen kénnen durch Unwissenheit oder mangelndes Bewusstsein fUr den Schutz der
Kinder oder durch vors&tzliches Verhalten zu einem Risiko werden. Ebenso verhdlt es sich mit externen
Partnern sowie hospitierenden Lehrkraften und Eltern. Kolleg*innen mit anderen Qualifikationen, die
auch Kontakt zu den Kindern haben, wie zum Beispiel Koch und Kichenkraft mUssen ebenfalls zum
Schutz der Kinder geschult und begleitet werden, um beabsichtigte oder unbeabsichtigte Risiken zu
verhindern. Dissonanzen im Team, die zu einer mangelnden Zusammenarbeit fUhren, kbnnen ebenso
ein Risiko darstellen, wenn es dadurch zu Uberlastungen und internen Konflikten kommt, die sich auf
die Qualitat der pddagogischen Arbeit auswirken.
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Einstellungsverfahren

Das Wohl und der Schutz der uns anverfrauten Kinder, und die damit verbundene Umsetzung des
Rechtes der Kinder auf gewaltfreie Erziehung, - hat fUr uns oberste Prioritat.

Die Mitarbeiterinnen in unserem Haus verfGgen Uber Ausbildungen, die durch die gesetzlichen
Bestimmungen des Landes Bayern vorgeschrieben sind. In unserem multiprofessionellen Team
profitieren wir von der Vielfalt, die den ressourcenorientierten Blick fur die Kinder sichert.

Wir legen durch unsere offene Pa&dagogik viel Wert auf Transparenz der péddagogischen Arbeit,
Kommunikation, Vorbildhaltung und Gerechtigkeit — auch im Umgang mit den Kolleg*innen, denn
eine reflektierende Zusammenarbeit die von gegenseitiger Akzeptanz gepragt ist, stellt for uns die
Grundlage fUr die p&dagogische Qualitat des Alltags und den Schutz der Kinder dar.

MaBnahmen zur Sicherstellung:

Arbeitsrechtliche Grundlagen zum Kinderschutz

Erweitertes Fihrungszeugnis

§ 72a SGB Vil regelt den Tatigkeitsausschluss einschlégig vorbestrafter Personen in der Jugendhilfe.
Bei FROBEL wird im Einstellungsverfahren die Vorlage des erweiterten Fihrungszeugnisses gefordert
(§ 30 a BZRG). Mitarbeitende muUssen nach funf Jahren Beschaftigung im Tré&ger ein aktuelles erwei-
tertes FUhrungszeugnis vorlegen.

Im Absatz 3 des § 72a des Bundeskinderschutzgesetzes (BKiSchG) wird die Regelung auf ,neben- und
ehrenamtlich tatige Personen* erweitert, wonach die ,,Art, Infensitét und Dauer des Kontakts dieser
Personen mit Kindern und Jugendlichen" ausschlaggebend ist.

Bei FROBEL gilt:

e Personen, die ein Praktikum im Rahmen ihrer Ausbildung absolvieren und dlter als 16 Jahre sind,
legen zu Beginn ihres Praktikums analog zu den Neueinstellungen ein erweitertes FUhrungszeugnis
vor und unterschreiben die Persdnliche ErklGrung zum Kinderschutz fur Praktikant*innen.

e Neben- und ehrenamtlich Tatige legen bei FROBEL ein erweitertes FUhrungszeugnis zur Einsicht-
nahme vor und unterschreiben die Persdnliche ErklGrung zum Kinderschutz.

e Wir arbeiten eng mit dem Personalrecruting der FROBEL-Gruppe zusammen, die vorliegenden
Bewerbungsunterlagen werden dort auf VollstGndigkeit geprUft, die auf das Haus zugeschnitte-
nen Ausschreibungen weisen bereits auf unser FROBEL-Leitbild hin

o Vorstellungsgespréche werden im Vier-Augen-Prinzip durchgefthrt, wobei die Kinderrechte im
Mittelpunkt der Gesprdche stehen

¢ Innerhalb der Vorstellungsgesprdche sprechen wir Uber unsere Haltung und Werte gegenUber
der PGdagogik, und erhalten so im Gespréch einen ersten Eindruck Uber Normen und Werte der
vorstellenden Person

¢ Die Bewerbungsgespréche werden wahrend des Alltages gefihrt, so dass ein erster Kontakt mit
den Kindern und Kolleg*innen erfolgen kann

e Das FROBEL-Einarbeitungskonzept und die Begleitung durch eine Kolleg*in, sowie der Leitung stellt
die Einarbeitung der neuen Mitarbeiter*innen sicher.

o Jede Mitarbeiter*in unterzeichnet unseren Kodex zum Umgang mit Medien, so dass auch hier die
Persdnlichkeitsrechte der Kinder geschitzt sind

e Die Personliche Erklarung zum Kinderschutz erweitert zeitlich und inhaltlich bei FROBEL die gesetz-
liche Vorgabe, ein erweitertes FUhrungszeugnis vorzulegen und wirkt damit zus&tzlich sichernd
nach innen und auBen. Die Persdnliche Erkldrung zum Kinderschutz wird von allen Beschaftigten
sowie Ehrenamtlichen, Praktikant*innen und sonstigen Tétigen in den FROBEL-Einrichtungen, fUr
die ein erweitertes FGhrungszeugnis erforderlich ist, nach entsprechender Belehrung durch die
Leitung unterzeichnet. Sie ist bei FROBEL-Mitarbeitenden Bestandteil der Personalakte.

e Die Einrichtungsleitung unterzeichnet die ,MUnchner Vereinbarung zum Kinderschutz".
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Dies alles ist geregelt durch unser FROBEL Einstellungsverfahren und der entsprechenden Checkliste.
Alle Dokumente mussen unterschrieben am ersten Arbeitstag in unserm zentralen System hochgela-
den sein und werden von der Personalverwaltung geprUft. Erst dann ist der Arbeitsvertrag gultig.

Teamvereinbarung zum respekivollen und Grenzen achtenden Umgang

Im Rahmen der FROBEL-Kampagne ,Recht auf gewaltfreies Aufwachsen* hat sich unser Team 2021
infensiv. mit den Themen gewaltfreies Aufwachsen und Kinderschutz auseinandergesetzt. In
Teamsitzungen Uber einen Zeitraum von Uber einem Jahr, durch spezifische Teamfortbildungen und
durch Impulse unserer Multiplikatorin fur Kinderschutz haben wir eine gemeinsame Haltung in Bezug
auf den Schutz von Kindern vor Gewalt entwickelt und dafir konkrete Verhaltensweisen
ausgearbeitet. Diese geben uns in der pddagogischen Arbeit Handlungssicherheit und legen einen
klaren Rahmen fUr alle Beteiligten fest.

Des Weiteren haben wir uns mit ,,angemessenen und unangemessenen Verhaltensweisen der
Mitarbeitertinnen gegenUtber Kindern* beschaftigt und eine Verhaltensampel mit winschenswerten
(grun), kritischen (gelb) und nicht akzeptablen (rot) Kriterien erarbeitet. Wir wollen gewaltvolles
Handeln von den Kindern fernhalten, sowohl in Bezug auf Gewalt von Kindern untereinander, als
auch Gewalt von Erwachsenen gegenUber Kindern innerhalb und auBerhalb der Einrichtung, soweit
wir darauf Einfluss nehmen kénnen und durfen. Dies geschieht im Rahmen unseres gesetzlichen
Schutzauftrages. Dazu gehdrt auch der Verzicht auf Gewalt in jeglicher Form unter Erwachsenen.
Durch unsere Vorbildfunktion werden wir den Kindern ein erwlnschtes, gewaltfreies Konfliktverhalten
vorleben.

Unsere erarbeiteten MaBnahmen basieren neben dem Recht auf gewaltfreies Aufwachsen auch auf
dem Recht der Kinder auf Partizipation und Selbstbestimmung, dem Recht auf Eigenstdndigkeit und
eigene Erfahrungen und dem Recht auf kompetentes Personal.

Wir geben den Kindern die Mdglichkeit, sich selbst und die eigenen BeduUrfnisse wahrzunehmen, wir
nehmen diese ernst und unterstUtzen die Kinder bei ihrer Entwicklung zu eigensténdigen,
selbstbestimmten und starken Personlichkeiten, die sich trauen ,nein* zu sagen und Grenzen zu
setzen. Dabei verzichten wir auf jede Art von Bevormundung, Zwang, psychischer, physischer und
verbaler Gewalt, Herabwurdigungen und Grenzverletzungen. Ebenso verzichten wir auf
Bestrafungen, sondern zeigen den Kindern die logischen Konsequenzen aus inrem (Fehl-)Verhalten
auf und ermdglichen ihnen daraus ihr Verhalten zu dndemn.

Um innerhalb des Teams eine fehlerfreundliche und wertschdtzende Kommunikation leben zu
kénnen, haben wir eine Feedbackkultur eingefthrt. Dadurch finden die Kolleg*innen Unterstitzung
und gegenseitige Hilfe in herausfordernden Situationen und bei nicht beabsichtigten
GrenzUberschreitungen.

Teamvereinbarung (Verhaltenskodex)

Unsere Haltung zum Recht auf gewalifreies Aufwachsen haben wir im Mdarz 2022 in einer
Teamvereinbarung zum gewaltfreien Aufwachsen festgelegt. Diese ist allen Mitarbeitertinnen im
Teamzimmer frei zugdnglich, so dass jederzeit ersichtlich und nachvollziehbar ist, was erarbeitet
wurde.

Mit allen neuen Mitarbeiter*innen, Auszubildenden und Praktikant*innen werden innerhalb der ersten
Arbeitstage die Teamvereinbarung besprochen und sie verpflichten sich zur Einhaltung der
Absprachen. Zur Vertiefung des Themas nehmen alle neue Mitarbeitertinnen am FROBEL E-Learning-
Kurs ,gewaltfreies Aufwachsen” teil.

Durch die Einrichtungsleitung werden regelmdBig in Teamsitzungen Kinderschutzthemen sowie
Beispiele und Impulse zum gewalifreien Aufwachsen bearbeitet. Dadurch mdchten wir die
Sensibilitét und Professionalitdt in unserem pddagogischen Handeln weiter ausbauen und nachhaltig
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beibehalten. Den Kindern mit Respekt und Wertsch&tzung gegenuber zu treten, sie ernst zu nehmen
und ihnen ein friedliches soziales Miteinander zu erméglichen ist unser erklartes Ziel.

Weitere MaBnahmen zur Sicherstellung:

- Unsere padagogische Arbeit evaluieren wir regelmdaBig intern durch den Einsatz des Nationalen
Kriterien Katalogs und den Besuchen der Fachberatung

- Externe Evaluierung unserer pddagogische Arbeit durch PAD Quis alle fUnf Jahre

- Jahrlich besprechen wir unsere Teamvereinbarung / Verhaltensampel zur gewaltfreien Erziehung
mit allen Mitarbeiter*innen und lassen diese auch unterzeichnen

- Jahrlich tauschen wir uns Uber den FROBEL-Kinderschutzorder, dem FROBEL-Ereignis- und Krisen-
management und dem FROBEL-Handbuch Schutzkonzepte aus

- Innerhalb der regeimd@Bigen Personalentwicklungsgespréche sind die Schutzkonzepte fUr Kinder,
auch Thema

- Allen Mitarbeiter*innen ist es untersagt, in den Familien der betreuten Kinder, Babysitting durch-
zufGhren

Fortbildungen

Um Kindern die Méglichkeit zu geben, sich ihren Bedurfnissen und Interessen entsprechend entwi-
ckeln zu ké&nnen, arbeiten wir in einem stetigen Prozess an der Weiterentwicklung und Verbesserung
unserer Qualitat. Dazu gehdren insbesondere auch Angebote zur Fort- und Weiterbildung sowie eine
gemeinsame Reflexion des pddagogischen Handelns und fachliche Profilierung in den Teams der
FROBEL-Einrichtungen.

MaBnahmen zur Sicherstellung:

e Mit dem 2014 eingefUhrten FROBEL-Curriculum haben alle Mitarbeitertinnen die Méglichkeit, die
Grundlagen der p&dagogischen Arbeit bei FROBEL sowie spezifische Themen gemeinsam inihren
Teams zu diskutieren und zu reflektieren.

e DarUber hinaus stehen in dem jéhrlichen Fortbildungsprogramm der FROBEL-Gruppe Seminaran-
gebote fUr alle pddagogischen Mitarbeitertinnen, Kiche und Hauswirtschaft, zur Verfugung. Ziel
der Fortbildung ist es, ihre Kompetenzen individuell in ausgewdhlten Themenschwerpunkten zu
vertiefen und ihr Handeln mit dem Blick auf das Kind zu reflektieren.

Durch dieses umfangreiche Bildungsangebot fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gelingt es uns
gemeinsam, unsere Kompetenzen auf Basis aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse mit dem Ziel
stetiger Qualitatsverbesserung der pddagogischen Arbeit systematisch weiterzuentwickeln. Des
Weiteren erfolgt ein tariflicher Aufstieg Uber eine nachgewiesene Anzahl an Fortbildungspunkten

10.1.2 Auf der Ebene der Kinder

Informationen der Kinder Gber ihre Rechte in unserer Einrichtung

Die Kinder erfahren und erleben ihre Rechte in unserem gesamten Krippenalltag. Wir fragen nach
WUinschen und Bedurfnissen wie ,Mo6chtest Du schlafen oder in der Wachgruppe bleibeng”,
»Mdchtest Du Kartoffeln essen?2”, ,Darf ich dich wickeln, oder méchtest Du mit der Kollegin gehen?”.
Wir akzeptieren ein ,,Nein* der Kinder und bieten Alternativen wie ,,Du musst nicht die MuUtze
aufsetzen, aber wir nehmen sie mit raus, falls deine Ohren doch zu kalt werden.” und erkldren
unvermeidbare Handlungen: ,,Wir kdnnen jetzt nicht in den Garten gehen, aber am Nachmittag
werden wir raus gehen, wenn Du das mdchtest.”. Das Recht auf ein selbstbestimmtes Spiel spiegelt
sich in unserem offenen Konzept und der damit verbundenen freien Wahl der Beschdaftigung wieder.
Dem BedUrfnis nach N&he, Trost, Geborgenheit aber auch nach Selbstdndigkeit und Exploration
kommen wir nach, indem wir fur die Kinder da sind, ,Mdchtest Du von mir getréstet werdeng" oder
uns zurickhalten, wenn das Kind dies anzeigt. ,,Wenn Du meine Hilfe brauchst, kannst du zu mir
kommen. Ich bin fur dich da." Wir unterstitzen die Kinder im sozialen Miteinander, sowie bei der
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Konfliktbewdltigung um klare Grenzen zu vermitteln und das Recht auf Gewaltfreiheit vorzuleben.
»Niemand darf dir weh tun." ,Wir sagen keine Schimpfworter."

Krippenkinder im Blick

Krippenkinder brauchen aufmerksame, zugewandte und feinfUhlige Beziehungen zu Erwachsenen.
Sie sind aufgrund ihrer kérperlichen und seelischen Entwicklung besonders verletzlich, sie sind von der
FUrsorge von Erwachsenen besonders abhdngig und k&nnen sich sprachlich noch nicht bzw. nur ein-
geschrankt mitteilen. Das Bewusstsein fUr Recht und Unrecht und das Recht auf Beschwerde muss
erst erlernt werden. Das bringt mit sich, dass die PGddagog*innen die Signale der Kinder erkennen
mussen und das Verhalten der Kinder fachgerecht einscha@tzen und interpretieren mUssen. Ebenso
brauchen die Kinder in der Emotionsregulation eine altersangemessene Unterstitzung. Dies erfordert
ein hohes MaB an Fachkompetenz und gegenseitiger kollegialer Unterstitzung.

MaBnahmen zur Sicherstellung:

e Eingewohnung
Wir orientieren uns am Berliner Eingewdhnungsmodell. Dabei stehen die BedUrfnisse und das in-
dividuelle Tempo des Kindes im Mittelpunkt. Ziel ist eine tragfdhige Beziehung zum Kind und eine
vertrauensvolle Erziehungspartnerschaft mit den Eltern aufzubauen. (siehe auch 5.1)

e Schlafen und Ruhen

Erholsamer Schlaf gehort zu den zentralen GrundbedUrfnissen der Kinder und ist fUr ihre kdrperliche
und seelische Gesundheit von erheblicher Bedeutung. Das pddagogische Fachpersonal hat hier die
Aufgabe, sensibel und einfGhlsam zu beocbachten, um die BedUrfnisse der Kinder zu erkennen und
feinfUhlig zu reagieren. (sieche auch 3.2.3)

e Mahlzeiten und Erndhrung

Abwechslungsreiche und ausgewogene Erndhrung ist die beste Voraussetzung fUr eine gesunde Ent-
wicklung der Kinder. Auch der Organisation und Gestaltung der Mahlzeiten kommt hier eine groBe
Bedeutung zu. So gibt die gemeinsame Mahlzeit am eigens gedeckten Tisch, den Krippenkindern
Sicherheit und eine ruhige Atmosphdre in sozialem Umfeld, um mit allen Sinnen Mahlzeiten zu erle-
ben. Das Team reflektiert regelmdaBig Uber die ausgewogene und kindgerechte Zusammensetzung
der Mahlzeiten und steht mit dem Koch dazu im sténdigen Austausch. (Siehe auch 3.2.2)

e Korperpflege und Hygiene

In unserem pd&dagogischen Alltag erleben wir mit den Kindern viele Pflegesituationen, die wir ge-
meinsam mit dem Kind gestalten. Korperpflege ist ein Teil unseres ganzheitlichen Ansatzes der Ge-
sundheitsférderung. Dabei achten wir auf sensible und achtsame Interaktionen. Besonders die Wi-
ckelsituation berUhrt die Intimsphdre der Kinder und ist somit besonders schitzenswert. (Siehe auch
3.2.4)

Sexualpddagogisches Konzept

Die Sexualerziehung ist ein wichtiger Bestandteil der kindlichen Persdnlichkeitsentwicklung und Sozi-
alerziehung. Mit dem sexualp&dagogischen Konzept liegt den Mitarbeitertinnen ein gemeinsamer
Handlungsrahmen vor, der Ihnen Handlungskompetenz und Sicherheit im Umgang mit der kindlichen
Sexualitat in der Kinderkrippe gibt. Eines unserer Ziele ist, die Kinder altersentsprechend zu begleiten,
damit sie eine koérper-bejahende und selbstbestimmte Haltung entwickeln. Dadurch werden die
Rechte von Kindern auf die Entfaltung ihrer Persdnlichkeit und auf Selbstbestimmung geachtet. Die
allgemeinen weiteren Ziele des sexualpddagogischen Konzeptes sind die Schaffung eines toleranten
Umgangs untereinander sowie einer geschlechterbewussten, sensiblen und gerechten Paddagogik,
um zum einen praventiv zum Schutz von Kindern zu wirken und zum anderen die Kinder in ihrer eige-
nen Sexualitét zu begleiten.
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Die kindliche Sexualitat

Auch Kinder haben von Beginn an Interesse an der Erforschung ihres Koérpers und ein Lustempfinden.
Hierbei handelt es sich um die kindliche Sexualitat, die sich maBgeblich von der erwachsenen Sexu-
alitdt unterscheidet und aus diesem Grund nachfolgend ndher erlGutert wird.

Sexualitat ist nicht altersgebunden. Bei der kindlichen Sexualitdt handelt es sich um eine ganzheitli-
che sinnliche Erfahrung. Kinder erforschen, entdecken und spuren ihren Kérper und nehmen diesen
dadurch aktiv wahr. Der Fokus liegt hierbei mehr auf dem Empfinden angenehmer GefUhle und we-
niger auf der bewussten Lustbefriedigung, denn bei kindlicher Sexualitét handelt es sich nicht um
bewusste sexuelle Handlungen. Vielmehr steht der Wunsch der Kinder nach N&dhe, Beziehung, Ge-
borgenheit und Vertrauen dahinter. Durch das allgemeine SpielbedUrfnis und Fantasiespiele der Kin-
der wird diesem Erkundungsdrang nachgegangen.2s

Wo finden wir im Krippenalltag kindliche Sexualitat

Im Krippenalltag findet das Ausleben kindlicher Sexualitat in verschiedenen Situationen statt. Inimmer
wieder kehrenden Situationen wie dem Wickeln oder Schlafen ist die kindliche Sexualitdt présent.
Durch den Wunsch von Kindern nach Né&he und Geborgenheit wird von Kindern beispielsweise kor-
perliche Ndhe zu Erwachsenen in Form von Kuscheln oder Schmusen eingefordert. Zwischen dem
zweiten und dritten Geburtstag kommt es vermehrt zu Doktorspielen oder Vater- Mutter-Kind- Spielen.
Die Einrichtung ermdglicht den Kindern diesen Bedurfnissen nachzugehen und in verschiedene Rol-
len zu schlUpfen. In sexualp&dagogischen Situationen sind jedoch einheitliche Regeln aufgestellt, die
unter anderem das Recht auf sexuelle Selbstbestimmung von Kindern und Erwachsenen wahren.

Themen und Ziele der Sexualerziehung

Die Sexualerziehung im Krippenalltag betrifft unterschiedliche Bereiche, wie die Sprache, die Ge-
fUhle, das Wissen, die Identitdt, den Koérper und die Materialien.

e Sprache
Unsere Ziele:

- Pravention von nonverbalen und verbalen Ubergriffen

- Uber Sexualitétsthemen sprechen kénnen

- Ein positives Kérpergefihl durch sprachliche Benennung erfahren

- In der Kommunikation Uben, um heute und zukUnftig Uber Bedurfnisse und Grenzen kommunizie-
ren zu kdnnen

Sexualpddagogischer Umgang:

Die Benennung der Koérperteile erfolgt in unserer pddagogischen Einrichtung eindeutig und einheit-
lich. Es werden folgende Begrifflichkeiten verwendet: Penis, Scheide, Brust, Po oder Popo, Hoden,
Brustwarzen und Vorhaut.

Es wird ein kindgerechter Umgang mit Sprache gewdhrleistet, welcher leicht und verstandlich ist.
Sexualisierte Sprache sowie Kraftausdricke werden in der Einrichtung nicht akzeptiert. Von der Mit-
arbeiter*in folgt ein promptes Eingreifen, da es sich hierbei um eine Grenzverletzung gegenuUber an-
deren Kindern oder Erwachsenen handelt und Sexualitat nicht zur Abwertung anderer ,,genutzt* wer-
den darf. Falls diese vorkommen, wird den Kindern eine klare Grenze gesetzt und erklart, dass wir eine
solche Sprache nicht benutzen. Zusatzlich wird bei den Kindern nachgefragt, wieso sie diese Form
der Kommunikation verwenden. Es kann eine pddagogische Konsequenz aufgrund eines solchen
Verhaltens erfolgen. Eine pddagogische Konsequenz ist beispielsweise: ,,Die Kinder méchten alleine
spielen. Du spielst erstmal wo anders, wenn du sie weiter beschimpfst*.

25 vgl. Jérg Maywald (2015): Sexualpddagogik in der Kita: Kinder schUtzen, stdrken und begleiten, S. 16ff
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e Gefihle
Unsere Ziele:

- WirunterstUtzen Kinder dabei eigene GefUhle zu erkennen und zu benennen

- Die Kinder lernen eigene Grenzen und die Grenzen anderer wahrzunehmen, sowie Grenzen zu
sefzen

- Unterscheidung von unangenehmen und angenehmen Gefuhlen

- Wir wollen den Kindern ein Vorbild sein, indem wir eigene GefUhle zeigen und benennen und
unsere Grenzen sefzen. Damit werden Kinder ermutigt dies auch fUr sich in Anspruch zu nehmen.

- Nein-Sagen

- Kinder sollen sich zu starken und selbstbewussten Persdnlichkeiten entwickeln kénnen

Sexualpddagogischer Umgang:

Wir beobachten die Kinder im Alltag und nehmen ihre Signale wahr. Wir geben den Kindern ausrei-
chend Raum, damit sie inren GefUhlen Ausdruck verleihen k&nnen. Dabei wird jedes GefUhl der Kin-
der ernst genommen, identfifiziert und versprachlicht. Durch Nachfragen und Impulse, wie BUcher,
Bilder und Gesprdche sowie Angebote zur Kérperwahrnehmung bieten wir den Kindern ausreichend
Gelegenheit Uber inre GefUhle zu sprechen. Dabei schenken wir den Kindern Zeit und Aufmerksam-
keit. Gleichzeitig sind wir ihnen ein Vorbild, indem wir eigene GefUhle zeigen und verbadlisieren. Dies
zielt darauf ab, dass in der Einrichtung eine vertrauensvolle Beziehung zwischen den Mitarbeiter*in-
nen und den Kindern geschaffen wird.

e Wissen
Unsere Ziele:

- AltersgemdaBes Wissen zur Sexualkunde und Gesundheitserziehung

- Kompetentes und damit handlungssicheres Personal

- Wissensvermittlung an Eltern, Kinder, neue Mitarbeiter*innen, Praktikant*innen usw.
- Zugang und Bereitstellung von Fachwissen

- Sozial- und Werteerziehung

Sexualpddagogischer Umgang:

Es findet ein regelmdBiger interner interkultureller Austausch im Team statt, um eine gemeinsame
Sichtweise auf die Sexualerziehung und ein einheitliches Wissen Uber die Sexualkunde zu gewdhrleis-
ten. Die Wissensgenerierung und -vermittlung erfolgen fur Eltern, Kinder und Mitarbeiter*innen Gber
verschiedene geeignete Materialien. Daftr werden Fortbildungen, Fachliteratur, Informationsgespra-
che, wie Elfernabende oder Elterngespréche sowie alliGgliche Gesprachsanldsse in der Einrichtung
genutzt.

e Identitat
Unsere Ziele:

- Forderung des Selbstbewusstseins und Selbstwertes des Kindes

- Begleitung in der Persodnlichkeitsentwicklung und Selbstfindung

- Kinder ernst nehmen & Unterschiede anerkennen

- Wunsch nach Integration nachkommen

- Unterschiedliche Familienmodelle werden akzeptiert

- Kulturelle, soziale und geschlechtssperzifische Unterschiede sowie verschiedene Vorstellungen
Uber Geschlechterrollen werden respektiert

Sexualpddagogischer Umgang:

Es werden im Alltag Anlasse geschaffen, die die Selbstwirksamkeit der Kinder férdern. So kdnnen die
Kinder beispielsweise Gruppen sowie ihre Spielpartner selbststéndig wahlen. Darlber hinaus wird in
der Einrichtung ein genderbewusstes pddagogisches Verhalten gelebt. Das heiBt, dass beispielsweise
Jungen Haarspangen tragen oder Madchen Auto fahren dirfen. Zur IdentitGtsentwicklung gehort
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auch, dass die unterschiedlichen Temperamente der Kinder von den Mitarbeiter*innen akzeptiert
und anerkannt werden.

e Korper
Unsere Ziele:

- UnfterstUtzung der Kinder die Kérperempfindungen und Korperteile zu erkennen und zu benennen

- Vermitteln, dass jeder Kérper ,normal* ist

- Die kérperlichen Grenzen erkennen und setzen z.B. etwas fUhlt sich zu eng, unangenehm, zu nah
oder zu fest an

- Sicheres Kérper- und Selbstwertgefihl, sowie die Gesundheitsférderung

- Pr&vention von GrenzUberschreitungen und Gewalt

Sexualpddagogischer Umgang:

Im Alltag werden Situationen geschaffen und zugelassen, in denen Kinder inren eigenen Kérper ken-
nenlernen kdnnen. Es werden Angebote zu Kérperteilen oder zur Kérperwahrnehmung ermoglicht.
Daruber hinaus bietet die raumliche Ausstattung, wie beispielsweise durch Spiegel, fUr die Kinder viel-
faltige Méglichkeiten, ihren Kdrper entdecken zu kénnen. Wir richten uns nach den BedUrfnissen der
Kinder bei der Sauberkeitsentwicklung und beachten dabei den Wunsch nach Intimit&t sowie die
individuellen Entwicklungsschritte. In der Kinderkrippe fordern wir einen offenen, wertfreien und na-
tUrlichen Umgang mit dem Kérper. Die Kinder dirfen Kleidungssticke selbst ausziehen oder im Ein-
vernehmen der anderen Kinder beim Wickeln zusehen. Bei uns gelten einheitliche Regeln fUr kérper-
betonte Spiele. So wird die Masturbation von Krippenkindern akzeptiert, jedoch nicht in &ffentlich
einsehbaren Bereichen erlaubt, um die Privatsphére des Kindes zu schutzen. Gleiches gilt, wenn die
Kinder inre Windel ausziehen méchten. HierfUr wird ein geschUtzter Raum fUr die Kinder gesucht. Zwi-
schen dem zweiten und dritten Geburtstag kann es vermehrt zu Doktorspielen kommen. Das Interesse
fUr den Koérper anderer Personen nimmt zu, sodass es dazu kommen kann, dass sich Kinder unterei-
nander an den Genitalien berGhren.

Die Einrichtung hat fUr Doktorspiele eindeutige Regeln aufgestellf. Allen voran steht die Bedingung,
dass diese korperbetonten Spiele im Einvernehmen aller beteiligten Kinder stattfinden. Eine weitere
wichtige Regel ist, dass sich nichts in Kérperdffnungen gesteckt wird oder Kinder sich gegenseitig weh
tun. Bei GrenzUberschreitungen unter Kindern greifen die Mitarbeiter*innen ein und unterstitzen die
Betroffenen bei der Konfliktbewdltigung. Um ein Machtgefdlle zu verhindern achten wir darauf, dass
zwischen den Kindern kein zu groBer Altersunterschied besteht.

e Materialien

In der Kinderkrippe tragen verschiedene Materialien und die rGumlichen Begebenheiten zur Sexual-
erziehung bei. Neben RUckzugsorten und geplanten Trennwé&nden zwischen den Toiletten gibt esim
AuBenbereich einen BarfuBpfad, der das Kérperempfinden der Kinder férdert. KostUme, Puppen, De-
cken, sowie Igelbdlle und Korperpflegeprodukte, wie Windeln, Cremes, BUrsten oder Waschlappen,
schaffen die Grundlage fUr das Entdecken und SpUren des eigenen Kérpers. Sach- und Geschich-
tenbUcher schaffen Gelegenheiten zum sprachlichen Austausch unter Kindern und zwischen Mitar-
beiter*innen und Kindern. UnterstUtzt werden kann dies darUber hinaus Gber Musik und CDs.

Grenzverletzungen und Ubergriffe

Definition: Sexvelle Ubergriffe im Uberschwang

Sexuelle Ubergriffe im Uberschwang finden unter jungeren Kindern aus sexueller Neugier heraus statt
und folgen dabei keiner Absicht. In Situationen in denen Kinder einvernehmlich sexuellen Akfivitéten
nachgehen, kann es zu unbewussten Grenzverletzungen kommen. Gegenseitiges Kitzeln kann bei-
spielsweise dazu fUhren, dass durch den Eifer im Spiel anderen Kindern unbewusst Schmerzen zuge-
figt werden oder dies gegen ihren Willen geschieht. Hierbei ist ein Einschreiten des Erwachsenen
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erforderlich, da die Rechte von Kindern wie das Recht auf kérperliche Unversehrtheit und Selbstbe-
stimmung missachtet werden.2s

Definition: Sexueller Ubergriff

Es handelt sich um einen sexuellen Ubergriff, wenn sexuelle Handlungen gerzielt, wiederholt und/oder
massiv gegenuber anderen Kindern ausgefihrt werden. Sie gehen haufig mit einem Machtgefdlle
unter den beteiligten Kindern einher, deren persénliche Grenzen missachtet und verletzt werden. Es
handelt sich um einen sexuellen Ubergriff, wenn bspw. kérperliche Gewalt ausgefihrt, die Intim-
sphdre missachtet oder dem anderen Kind gedroht oder dieses verfGhrt wird.2”

Zusammenarbeit mit den Eltern

Voraussetzung fUr die Begleitung der Kinder in ihrer Sexualit@t sind eine vertrauensvolle und offene
Zusammenarbeit zwischen Eltern und Mitarbeiter*innen. Als wichtigste Bezugspersonen fUr die Kinder
sind sie fUr die pddagogischen Fachkrafte wichtige Ansprechpartner. Das sexualpddagogische Kon-
zept kann eine Orientierung fUr Eltern sein, um gegebene interkulturelle Unterschiede anzusprechen,
bereits bestehende sexualp&dagogische Fragen zu beantworten und letzilich einen transparenten
und sicheren Umgang mit kindlicher Sexualitat zu schaffen.

Einbeziehung anderer Institutionen

Bei der Entwicklung und Umsetzung unserer Richtlinien der Sexualerziehung haben wir uns fachkom-
petente UnterstUtzung geholt und nutzen Beratungsangebote fur die weitere Professionalisierung. Die
Einrichtung ist mit verschiedenen Institutionen vernetzt:

- FROBEL-Kinderschutz-Beratung

- Leitstelle Kinderschutz der BSA der Landeshauptstadt MUnchen
- Kinderschutz-Krisendienst des Jugendamtes

- SOS Familien- und Beratungszentrum Riem

- Sexualpddagogisches Team der pro familia MUnchen e.V.

- Amynae.V.

Beschwerdeverfahren fur Kinder

Eine Grundvoraussetzung fUr die Wahrnehmung und Bearbeitung von Beschwerden ist das Recht des
Kindes auf Gehér und das Recht darauf, dass Erwachsene zundchst alle BedUrfnisse ohne Wertung
ernst nehmen. Dazu bedarf es einerseits, Anregungen fur die Kinder ihre Meinung und ihre Anliegen
zu AuBern und andererseits Erwachsenen die Bereitschaft zeigen dem Kind Gehdr zu schenken.

MaBnahmen zur Sicherstellung:

- Die Kinder kdnnen ihre Beschwerden an alle Mitarbeitenden der Einrichtung (Fachkrafte, Prakti-
kant*innen, Kichenpersonal) richten. Jede Mitarbeiter*in steht in der Verantwortung jede Be-
schwerde aufzunehmen und darauf entsprechend zu reagieren.

- Jede Beschwerde wird ernst genommen.

- Beschwerden werden gegebenenfalls im Team reflektiert und Lésungen gesucht.

- Den Mitarbeitenden ist bewusst, dass Beschwerden v.a. bei Krippenkindern auf vielfaltige Weise
zum Ausdruck gebracht werden. Dies kann verbal, nonverbal oder durch verdnderte Verhaltens-
weisen geschehen.

- Beschwerden kénnen unmitteloar und zeitverzégert auftreten, daher besteht ein enger Aus-
tausch im Team, um die Beschwerde als solche erkennen zu kdnnen.

- Kinder diurfen sich Uber alles beschweren und es wird in jedem Fall individuell geprUGft, wie und
wann darauf eingegangen werden kann. Die Kinder werden entsprechend informiert.

26 Vgl. Jorg Maywald (2015): Sexualpddagogik in der Kita: Kinder schUtzen, stdrken und begleiten, S. 100
27 Vgl. Ursula Enders / YOcel Kossatz (2012): Grenzverletzungen, sexueller Ubergriff oder sexueller Missbrauch?
In: Ursula Enders (Hg.): Grenzen achten: Schutz vor sexuellem Missbrauch in Institutionen, S. 31
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- Beschwerden, die von den Kindern noch nicht verbal geduBert werden kénnen, werden durch
die Erwachsenen weitergetragen. Z.B. wenn das Essen nicht gegessen wurde, wird der Koch
durch die Paddagog*innen informiert. Genauso kénnen auch Eltern die Beschwerden ihrer Kinder
weitergeben.

Entsprechend unserem FROBEL-Beschwerdemanagement gibt es bei uns Regeln, wie Beschwerden
bearbeitet werden. In der Einschdtzung von Beschwerden unterscheiden wir die Erheblichkeit und/
oder Haufigkeit der Beschwerde. Davon héngt ab, ob wir die Beschwerde im Team bzw. mit den
Kindern bearbeiten kdnnen oder an die Einrichtungsleitung herantragen. Folgende Beschwerden
melden wir immer verpflichtend der Leitung:

e Hinweise auf gewaltvolle Ubergriffe oder sexualisierte Gewalt durch Mitarbeitende,

e Hinweise auf sexuelle Ubergriffe durch Kinder,

e Hinweise auf andere Formen der Gewalt, z. B. exzessives Beien von Kindern, erhebliche Gewallt
unter Kindern, Ubergriffe von Eltern auf andere Kinder.

Beschwerden, die eine erhebliche Beeintrichtigung des Kindeswohls betreffen, werden mit der
Geschdftsleitung und in der Regel mit Unterstitzung durch das FROBEL-Ereignis- und
Krisenmanagement beraten.

Ergdnzend dazu liegen im Trager in einem separaten Konzept Verfahren zur Bearbeitung von
Beschwerden durch Mitarbeitende und Eltern vor. Sie haben an dieser Stelle besondere Relevanz,
da gerade bei jungen und/oder beeintrdchtigten Kindern, Eltern oder Fachkrafte Beschwerden
stellvertretend fUr Kinder vorbringen.

Es ist uns sehr wichtig, Beschwerden von den Eltern ernst zu nehmen und diese professionell
anzunehmen. Da unsere Krippenkinder oftmals noch nicht in der Lage sind, Beschwerden
vorzubringen, sind die Eltern auf eine gute Kommunikation mit uns und auf unsere offene Haltung
angewiesen. Alle Eltern werden im Aufnahmegesprdch und beim ersten Elternabend Uber die
Méglichkeiten der Beschwerdewege hingewiesen. Neben der direkten Kontaktaufnahme mit den
Bezugserzieher*innen, den anderen Erzieher*innen, den stellvertretenden Leitungen und der Leitung,
kénnen sich die Eltern ebenfalls an die Fachberatung und an die regionale Geschdftsleitung
wenden. Die Kontaktdaten hdngen im Haus fUr alle sichtbar aus. Die Eltern haben die Méglichkeit
Uber ihre Elternvertreter Beschwerden zu platzieren und einmal jéhrlich kbnnen anonym bei der
Familienbefragung Beschwerden geduBert werden.

Zusatzlich werden die Eltern per Aushang Uber die Kontaktdaten der Aufsicht ,Kinderbetreuung” bei
Kindeswohlgefdhrdung informiert. An diese externe Stelle kdnnen sich die Eltern bei begrGndetem
Verdacht von Grenzverletzungen in der Einrichtung wenden.

10.1.3 Auf Ebene der Organisationsstrukturen

MaBnahmen zur Gewdhrleistung der Sicherheit

- Einmal jahrlich findet in unserer Kinderkrippe eine Begehung mit dem Ziel der Gefahrenanalyse
durch unsere Facility-Abteilung und Vertretern der Stadt MUnchen statt.

- Vorbereitet wird diese Begehung durch das Ausfillen unserer Checklisten ,,Hygiene und Sicher-
heit"

- Die Einrichtungsleitung steht in der Verantwortung ihre R&umlichkeiten auf etwaige Risikofaktoren
wie das Mobiliar, das Spielmaterial und die SanitGranlagen zu kontrollieren und Mangel zu mel-
den.

- Unsere Einrichtung verfugt Uber eine Verschriftichung der einrichtungsspezifischen Regelungen
zur Aufsichtspflicht und Gefahrdungseinschdtzung.

- Wir setzen bei akutem Personalmangel, das FROBEL Ausfallmanagement ein. (siehe auch 7.3)

- Es befinden sich immer mindestens zwei Mitarbeiter*innen im Haus
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- Esgibt ausreichend Haustelefone bzw. interne Telefongerate, sodass jede Mitarbeiter*in im Notfall
Hilfe holen kann

- Wenn schnelle UnterstUtzung unabdingbar ist, sagen wir, dass wir einen ,,Notfall* haben. Andere
Mitarbeiter*innen sind dann verpflichtet direkt zu kommen.

- Neue Mitarbeiter*innen werden erst alleine gelassen, wenn sie eingearbeitet und informiert sind.

- Inunserem Team haben wir eine Mitarbeiter*in die die Rolle der Sicherheitsbeauftragten innehat.

- Alle Mitarbeiterfinnen nehmen regelmdBig an zentral organisierten Online-Schulungen zum
Thema Sicherheitsunterweisungen teil.

- Alle Mitarbeiter*innen werden alle zwei Jahre in Erster Hilfe geschult. Im Fall von SondermaBnah-
men, wie z.B. den Umgang mit einem Injektor bei allergischen Schockreaktionen, Ubt das Team
intern regelmdaBig den sachgemdaBen Umgang im Ernstfall.

- Im Brandfall gelten die Regelungen der Brandschutzverordnung Teil A und B. Einmal im Jahr wird
mit allen Mitarbeiter*innen eine Belehrung durchgefihrt und zusatzlich machen wir j&hrlich eine
Evakuierungstbung.

- Das gesamte Team wird Uber angekUndigte Besuche von externen Personen im Vorfeld Gber
unseren Terminkalender informiert. Von externen Besuchern (z.B. Handwerkern) werden die Kon-
taktdaten erfasst. Sie werden in der Einrichtung falls mdglich von einer Mitarbeitertin begleitet.

Einrichtungsspezifische Regelung zur Aufsichtspflicht und Gefdhrdungseinschdatzung
e Bring- und Abholsituation

Beim Bringen der Kinder werden die Familien erst nach dem Klingeln und Anmelden Uber das
Haustelefon eingelassen. Nach dem Ausziehen in der Garderobe und dem H&ndewaschen werden
die Kinder von den Eltern in den jeweiligen Gruppenraum gebracht. Die Eltern melden dort ihr Kind
bei den P&ddagog*innen an und teilen mdgliche wichtige Informationen mit. Das Kind wird daraufhin
umgehend Uber die Kinderverwaltungssoftware ,,Kigaroo* als anwesend registriert und die Eltern
verabschieden sich.

Die Abholsituation gestaltet sich dementsprechend. Die Kinder werden im Gruppenraum an die
Eltern mit Informationen vom Tag Ubergeben und im ,Kigaroo" als abwesend eingetragen. Die
Pddagog*in verabschiedet sich vom Kind und Ubergibt damit die Aufsicht an die Eltern oder eine
andere abholberechtigte Person.

e Rdume im Innenbereich

In unserer Einrichtung bieten wir mehrere Méglichkeiten des RUckzugs und der Ruhe fUr die Kinder an.
Diese Bereiche sind im Nestbereich jederzeit einsehbar. Im Offenen Bereich wird abhdngig von der
Kindergruppe, dem Alter und dem Entwicklungsstand in regeimd&Bigen Abstdnden der RGckzugsort
Uberprift und den Kindern sind die Regeln zur Nutzung der Bereiche bekannt. Wir achten darauf,
dass in allen Turen zu geschlossenen RGumen ein Fenster eingebaut ist, so dass diese von aulen ein-
sehbar sind, und somit offen sind. Offene RGume sind Schutzrdume fUr Kinder und Mitarbeitende. Die
TUren zu den WickelrGumen sind einsehbar und wahrend der Wickelsituation geschlossen, um die
Infimsphdre des Kindes zu schitzen. In der Freispielzeit werden nur die RGume geodffnet bzw. nur die
Bereiche genutzt, die abhdngig von der Personalbesetzung addquat beaufsichtigt werden kénnen.
Die Mitarbeitertinnen werden j&hrlich auf die Gefédhrdungen hingewiesen und Uber die Aufsichts-
pflicht belehrt, so dass aktuelle Regeln, wie der Umgang mit dem Geldnder im Treppenhaus oder die
Offnung der Fenster wéhrend der Anwesenheit der Kinder, allen bewusst und bekannt sind.

Um die Sicherheit der Kinder im Toiletten- und Wickelbereich zu gewdhrleisten sind unsere Badezim-
mertUren immer einen Spaltbreit gedffnet. Dadurch wollen wir unerlaubte intime Handlungen verhin-
dern und gréBere Kinder, die bereits alleine die Toilette benutzen dirfen, kénnen sich jederzeit be-
merkbar machen. Der Einbau von Schamwd&nden zwischen den Kindertoiletten ist geplant und be-
antragt.

Die TUren zum AuBenbereich sind jederzeit verschlossen, so dass Kinder nicht unbemerkt das Grund-
stUck verlassen kdnnen und ein unbefugtes Betreten des Hauses durch Fremde unterbunden ist.
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e AuBenbereich

Um die Sicherheit der Kinder im Garten zu gewdahrleisten, werden jeweils nur die Bereiche den Kindern
zugdnglich gemacht, die von den Paddagog*innen beaufsichtigt werden kénnen. Uneinsichtige
Ecken, wie der Bereich hinter den Johannisbeerstrduchern, oder hinter dem Hugel mit Rufsche
werden regelmdBig eingesehen, wenn sich Kinder in diesen Bereichen aufhalten. Um eine
Gefahrdung von auBerhalb zu verhindern, haben wir Bereiche des Zauns durch Planen blickdicht
gemacht. Das Tor zur StraBe ist jederzeit geschlossen und zugesperrt. Im Sommer mUssen die Kinder
mindestens mit einer Windel oder Badehose bekleidet sein und dUrfen nicht nackt herumlaufen.

e Ausflige

Abhdngig von der GruppengroBe, dem Alter und den Erfahrungen der Kinder planen wir unsere
Ausflige und stecken unsere Ziele so, dass keine Uberforderung oder Risiken entstehen. Es sind immer
ausreichend Erwachsene Begleitpersonen dabei. Die Pddagog*innen fullen vor jedem Ausflug die
Checkliste ,,Ausflige" aus. Sie legen fest, welche Kinder mitkommen, wohin der Ausflug geht, haben
die Kontaktdaten der Eltern und ein Ausflugshandy dabei. Alle teilnehmenden Kinder und
Begleitpersonen besprechen vor dem Ausflug die Regeln und Abldufe. Bei Ausfligen mit unseren
kleinsten Krippenkindern nehmen wir, um Gefahrenstellen oder Uberforderungen zu bewdltigen,
einen Gruppen-Kinderwagen mit.

e Feste und Feiern

Bei Festen und Aktivitdten mit Eltern Ubernehmen die Eltern die Aufsicht fUr ihr eigenes Kind. DarGber
werden die Eltern zu Beginn der Aktion mindlich informiert und schriftlich ist dies im FROBEL-Eltern
ABC festgehalten. Kinder, die ohne Eltern teilnehmen, werden vom pddagogischen Personal
beaufsichtigt, zu keinem Zeitpunkt jedoch durch fremde Eltern.

10.2 Der Schutz von Kindern vor Gewalt und Ubergriffen in der Einrichtung

10.2.1 Gewalt und Machtmissbrauch durch Mitarbeitende in der Einrichtung

Jeder Hinweis auf Formen der Gewalt gegen Kinder durch Mitarbeitende wird bei uns ernst
genommen und bearbeitet. Die Einrichtungsleitung ist im Rahmen ihrer Dienst- und Fachaufsicht in
der Verantwortung, den Schutz von Kindern sicherzustellen und zu entscheiden, wann sie das
trégerinterne Verfahren (Krisen- und Ereignismanagements) zur Ab- und Aufklédrung solcher Hinweise
aktiviert. Alle Teammitglieder und das Leitungsteam fragen die Verantwortung, bei beobachteten
und wahrgenommenen Grenzverletzungen, Machtmissbrauch und Gewalt durch Kolleg*innen zu
reagieren.

Wir unterscheiden zwischen drei Handlungsbereichen, die mit verbindlichen Handlungsschritten
verknUpft sind:

(1) Verletzendes Verhdalten: Hierzu z&hlen Handlungen, die unbeabsichtigt, z.B. aus einer
Uberlastungssituation oder aus Unwissenheit heraus das Wohl von Kindern beeintréichtigen. Unser
Vorgehen in diesen Situationen:

- Kolleg*in ansprechen, Situation unterbrechen, Unterstitzung anbieten

- Das Team reflektiert im Nachgang die Absprachen in der Teamvereinbarung (Verhaltenskodex)

- EineKla@rung mit dem Kind sowie die klare Verantwortungsibernahme fUr das Fehlverhalten durch
den Erwachsenen gegenuUber dem Kind wird angestrebt.

- Das Team erarbeitet kollegiale Losungen, um Wiederholungen zu vermeiden

- Die Eltern werden Uber das Ereignis informiert

(2) Gewaltvolles Handeln: Hierzu z&hlen erheblich verletzendes Verhalten (kérperlicher Ubergriff,
lautes Anschreien, absichtsvolle Besch&dmung u. &.) bzw. Verletzungen, die nicht zufdllig
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entstanden sind, die von Respektlosigkeit gegenUber einem Kind zeugen und Ausdruck geringer
Wertschatzung von Kindern und deren Rechten sind.

Verbindliches Vorgehen:

Die Einrichtungsleitung wird verbindlich hinzugezogen und informiert.

Die Einrichtungsleitung dokumentiert den Vorfall in der Ereignismeldung H 2 und nimmt Beratung
in Anspruch.

Die Beratung erfolgt je nach Sachlage durch die Geschdaftsleitung, die Fachberatung und/ oder
die Mitarbeitenden des Krisen- und Ereignismanagements (inferdisziplinGres Team).

Eine Meldung nach § 47 SGB VIl an die Aufsichtsbehdrde erfolgt.

Wurde eine Gef@hrdung des Kindeswohls durch Fehlverhalten von Mitarbeitenden festgestellt,
dann erfolgt regelhaft eine Nachbereitung, die zu einer erneuten Uberprifung von
einrichtungsspezifischen Risikosituationen und der Anpassung des Schutzkonzeptes fUhren soll.
Hierbei kdénnen interne Expert*innen als auch externe Fachkrafte aus entsprechenden
Fachstellen oder geeignete Supervisor*innen hinzugezogen werden.

Es wird ein der Situation angemessenes Rehabilitationsverfahren fir betroffene Mitarbeitende
und/ oder das Team eingeleitet, wenn die Beschuldigungen nicht zutreffen und
Gewaltvorkommnisse ausgeschlossen werden konnten. Auch hierzu werden interne und externe
Expert*innen aus entsprechenden Fachstellen oder geeignete Supervisior*innen hinzugezogen.
Das Ziel eines Rehabilitationsverfahren sehen wir in der Instandsetzung des beruflichen Ansehens,
sowie der Neubelebung des Vertrauensverhdltnisses im Team und der Sicherstellung der
Arbeitsfahigkeit aller Teammitglieder.

Hinweise auf sexuelle Grenzverletzungen/ Ubergriffe und strafrechtlich relevante Formen der
Gewalt durch Mitarbeitende. Hierzu zdhlen z.B. sexudlisierte Gewaltformen mit und ohne
Kérperkontakt, Formen der Misshandlung oder z.B. schwere Vernachlassigung.

Verbindliches Vorgehen:

Die Einrichtungsleitung wird umgehend informiert.

Die Einrichtungsleitung meldet und dokumentiert den Vorfall in der Ereignismeldung H 2 und
nimmt Beratung in Anspruch.

Bei Hinweisen auf sexualisierte Gewalt durch Mitarbeitende wird regelhaft ein trégerinterner
Krisenstab, bestehend aus einem interdisziplindren Team zur Abkldrung der Situation eingesetzt.
Das Bearbeitungsverfahren bei Hinweisen auf Gefdhrdungssituationen von Kindern in
Einrichtungen ist im Handbuch Ereignis- und Krisenmanagement geregelt.

Die Hinzuziehung externer, unabhdngiger Fachberatungsstellen wird in jedem Einzelfall geprUft
und entsprechend veranlasst.

Eine Meldung nach § 47 SGB VIl an die Aufsichtsbehdrde erfolgt.

Wurde eine erhebliche Gefdhrdung des Kindeswohles durch Fehlverhalten von Mitarbeitenden
festgestellt, erfolgt regelhaft eine Nachbereitung und Aufarbeitung der Ereignisse. Hierbei
werden interne Expert*innen als auch externe Fachkrafte aus entsprechenden Fachstellen oder
geeignete Supervisorfinnen hinzugezogen. Es erfolgt eine vollumfangliche einrichtungs-
spezifischen Risikoanalyse, welche zu einer Be- und Uberarbeitung des Schutzkonzeptes fihren
soll. Hier handelt es sich im Regelfall um einen umfangreichen Organisations- und
Teamentwicklungsprozess.

Ebenso wird ein der Situation angemessenes Rehabilitationsverfahren fir betroffene
Mitarbeitende und/ oder das Team eingeleitet, wenn die Beschuldigungen nicht zutreffen und
Gewaltvorkommnisse ausgeschlossen werden konnten.
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10.2.2 Sexuelle Ubergriffe unter Kindern:

Sexuelle Ubergriffe sind gewaltférmige Interaktionen, in denen Kinder durch Einsatz von Macht (z.B.
aufgrund eines deutlichen Alters- und Entwicklungsunterschiedes oder durch eine Uberzahl an
Ubergriffigen Kindern) andere Kinder auf sexualisierte Weise verletzen und damit hdufig Drohungen,
Geheimnisdruck und verschiedene Formen von Erpressung verbinden. Diese Situationen erfordern
eine zeitnahe und eindeutige grenzziehende, aber keine strafende Intervention, in der Regel unter
Beteiligung der Eltern.

Bei Anzeichen auf sexuelle Ubergriffe unter Kindern ist die Einrichtungsleitung zu informieren, die das
trégerinterne Kinderschutzverfahren auslost. Das Ereignis wird in  einer Ereignismeldung C
dokumentiert und die Beratung durch die Referent*innen der Abteilung Kinderschutz verbindlich
eingeleitet. Mithilfe der Beratung wird die Situation fachlich eingeschétzt und Interventionsschritte,
die am Wohl der Kinder ausgerichtet sind, geplant. Das auf das Vorkommnis abgestimmte Verfahren
ist ausfUhrlich im Handbuch Schutzkonzepte dargestellt. Die Mitarbeitenden der Abteilung
Kinderschutz dokumentieren die Gefdhrdungseinschdtzung und die vereinbarten Handlungsschritte.
Es werden zudem in der Nachbereitung Empfehlungen fur eine Risikoanalyse sowie die Hinzuziehung
der Fachberatung zur Aktualisierung bzw. Anpassung des Sexualpddagogischen Konzeptes
ausgesprochen. Zudem wird auf die Planung und DurchfUhrung von Praventionsprojekten und
Elternabenden hingewiesen. In den Beratungen wird der Datenschutz berUcksichtigt.

10.2.3 Gewalivolle Ubergriffe unter Kindern

Kommt es mehrfach und dauerhaft zu erheblichen kérperlichen sowie verbalen Ubergriffen durch
Kinder, so akfiviert die Leitung das interne Ereignis- und Krisenmanagement (Ereignismeldung D), um
Beratung und Begleitung durch die Fachberatung hinzuziehen. Die Fachberatung reflektiert mit den
Fachkr&ften der Einrichtung die Situation und nimmt institutionelle oder fallspezifische
Risikosituationen in den Blick und entwickelt Losungsmoglichkeiten. Es wird das Ziel verfolgt, den
Schutz betroffener Kinder wiederherzustellen, adéquate UnterstUtzung fur das Ubergriffige Kind zu
finden sowie im Rahmen des institutionellen Kinderschutzes andere Kinder vor Ubergriffen zu
schUtzen. Das verbindliche Verfahren ist ausfGhrlich im Handbuch Schutzkonzepte dargestellt.

10.2.4 Meldepflichten nach §47 SGB VIl

Die gesetzlich vorgeschriebene, frUhzeitige Meldung von Ereignissen, die das Wohl von Kindern in der
Institution beeintréchtigen k&nnen, erfolgt in einem Mehr-Augenprinzip und wird in aller Regel durch
die Geschdftsleitung durchgefuhrt. In der Meldung an die zustdndige Aufsichtsbehdrde wird das
potentiell kindeswohlgefGhrdende Ereignis sowie die entsprechenden Bearbeitungsschritte zur
Aufkldrung und Abwendung der Gefdhrdung erfasst.
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