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1. Vorstellung der Kindertageseinrichtung

1.1 Frobel als Trager

Die Frobel Bildung und Erziehung gemeinniitzige GmbH mit Sitz in Berlin ist eine Tochtergesellschaft des Frébel
e.V., anerkannter freie Trager der Jugendhilfe und Mitglied im PARITATISCHEN Gesamtverband. Frobel betreibt
Krippen, Kindergarten, Horte und weitere Einrichtungen aus dem Bereich Hilfen zur Erziehung in mehreren
Bundeslandern Deutschlands, sowie in Australien und in Polen. Gegenwartig werden rund 21.000 Kinder von
fast 5500 Mitarbeiter*innen in 237 Einrichtungen betreut.’

Alle Frébel Einrichtungen sind regionalen Geschaftsstellen zugeordnet, die von regionalen Geschéftsleitungen
geflhrt werden. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter finden dort direkte Ansprechpartner in fachlichen und
organisatorischen Fragen der Region. Die fachliche Begleitung der Einrichtungen findet durch eine regionale
Fachberatung statt. Regionallibergreifende Themen werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Hauptgeschaftsstelle in Berlin bearbeitet.

Frobel — Region Bayern betreibt in Miinchen dreizehn Kindertageseinrichtungen in elf Stadtteilen. Unsere
sieben Kinderkrippen, zwei Kindergarten und vier Hauser fur Kinder sind in Betriebstrdgerschaft der Stadt
Minchen. Sie haben eine Gesamtkapazitat von 854 Betreuungsplatzen fir Kinder im Alter von 0-6 Jahren.
Derzeit haben wir mehr als 190 Mitarbeiter*innen, die Anzahl wéachst stetig.

1.1.1  Unser Namensgeber: Friedrich Frobel

.Schon unser Namensgeber Friedrich Wilhelm August Frobel (1782 — 1852) stellte als Reformpadagoge das
Kind als eigenstandiges Individuum in den Mittelpunkt. Diesem Ideal fiihlen wir uns auch in Zukunft verpflichtet
und knlipfen mit unserer kindorientierten offenen Haltung an eine zeigemaBe und zukunftsfahige Begleitung
von Kindern und ihren Familien an.

Wir gestalten eine beziehungsorientierte Bildung, Erziehung und Betreuung und unterstitzen Kinder darin, sich
zu selbstandigen, selbstbewussten, verantwortungsvollen und vorurteilsbewussten Mitgliedern einer

demokratischen Gesellschaft zu entwickeln."?

1.1.2 Leitbild und Unternehmenskultur

Unser Anliegen ist es, in einem stetigen Prozess innovative Wege zu entwickeln, um den Kindern und ihren
Eltern das beste Angebot fir Bildung, Erziehung und Betreuung zu bieten. Im Mittelpunkt all unseres Handelns
stehen das Wohl des Kindes und die optimale Férderung seiner individuellen Entwicklung. Zugleich ist die
Unterstltzung von Familien und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wesentliche Ziele. Bildung steht im
Mittelpunkt unserer Aktivitaten. Wir verstehen Bildung als aktive, soziale, sinnliche und emotionale Aneignung
von der Welt durch die Kinder und beziehen die Eltern sowie unsere Kolleg*innen in diesen dauerhaften

Bildungsprozess mit ein. Dies entspricht unserem Verstandnis einer lernenden Organisation.

Um diese Ziele zu erreichen, bieten wir:

* den von uns betreuten Kindern, vielféltigen Angebote und Konzepte, die ihre Interessen und Neigungen
beriicksichtigen und sie in ihren individuellen Entwicklungen bestmaoglich unterstiitzen.

e den Eltern und Familien der von uns betreuten Kinder eine partnerschaftliche Unterstiitzung bei

erzieherischen Themen und durch familienergdnzende Angebote.

1 Zusammen fir Kinder. Jahresbericht 2023, S. 112 und 117
2 Frébel-Rahmenkonzeption, Januar 2025, 3. vollstandig Uberarbeitete Auflage, S. 5



e unseren Mitarbeiter*innen Karriere- und berufliche Entwicklungschancen durch eine moderne
Personalentwicklung und attraktive Fort- und Weiterbildungsmaglichkeiten.

Wir sind ein wachsendes gemeinnitziges Unternehmen, das sich durch wirtschaftliche Stabilitdt und

Investitionen in die Zukunft auszeichnet.

1.1.3 Rechtliche Grundlagen

Die Einrichtungskonzeptionen aller Kindertageseinrichtungen von Frébel Bildung und Erziehung
gemeinnitzige GmbH, in der Region Bayern orientieren sich am Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan
(BEP), der als Grundlage der padagogischen Arbeit im Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz
(BayKiBiG) verankert ist. Zusatzlich kommen die Handreichung “Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern
in den ersten drei Lebensjahren”, sowie die ,Bayerischen Leitlinien fir die Bildung und Erziehung von Kindern
bis zum Ende der Grundschulzeit” zum Tragen.

Die Beachtung und Umsetzung der gesetzlichen Grundlagen (z.B. Grundgesetz, SGB VIII, BayKiBiG, BayIntG und
Ausfihrungsverordnung AV BayKiBiG) sowie der UN Kinderrechtskonvention (1989) wund der
Behindertenrechtskonvention (2009) wird ebenso in den Einrichtungskonzeptionen festgehalten.

1.1.4 Zusammenarbeit mit dem Trager

Zur erforderlichen Wahrnehmung der Aufgaben finden zwischen der regionalen Geschéftsleitung und der
Einrichtungsleitung als erste Ansprechpartner*in der Kinderkrippe regelmaBige Gesprache statt. Diese dienen
der gegenseitigen Information und Vorbereitung von Entscheidungen, die die Kinderkrippe betreffen.
AuBerdem finden mit der Geschéftsleitung regelmdBig Leitungsrunden statt, in denen Informationen
ausgetauscht und gemeinsam wichtige Fragen bezlglich der Einrichtungen besprochen und diskutiert werden.
Notwendige Entscheidungen werden nach vorheriger Absprache soweit mdglich im gegenseitigen
Einvernehmen getroffen. Personalplanung und -einstellung sowie die Finanzplanung erfolgt in der Regel in

Absprache von Einrichtungsleitung und Geschaftsleitung.

.Die fachliche Entwicklung unserer Einrichtungen beraten und begleiten eigene Fachberaterinnen und
Fachberater. Daflir stehen sie in engem und vertrauensvollem Austausch mit den Leitungen und den Teams

und sind regelmaBig vor Ort.

Unsere Fachberaterinnen und Fachberater bieten professionelle Beratungsangebote an, in denen sie die Teams
starken und befahigen, eigeninitiativ und eigenverantwortlich die padagogische Qualitdt stetig
weiterzuentwickeln und die einrichtungsbezogenen Prozesse zu optimieren. Daneben unterstiitzen sie bei
Fragen und Herausforderungen und begleiten Fortbildungen, Austauschrunden oder regionale
Arbeitsgruppen.”?

1.2 Unsere Frobel-Kinderkrippe

1.2.1 Einrichtung und Offnungszeiten

Unsere Frobel - Kinderkrippe ,Galopperstrale” in Riem bietet 48 Betreuungsplatze fiir Kinder von acht Wochen
bis drei Jahren. Unsere Offnungszeiten sind Montag bis Donnerstag von 7:30 — 16:30 Uhr und Freitag von 07:30
— 15:00 Uhr. Bei voller Belegung und entsprechendem Bedarf kdnnen wir unsere Betreuungszeiten ausweiten.

In unserer Krippe haben wir eine tagliche Kernzeit von 9:00 — 13:00 Uhr. In dieser Zeit sollen alle Kinder in der

3ebd. S. 29



Einrichtung anwesend sein, damit wir unserem Bildungsauftrag nachkommen und die Kinder sich gut in die
Hausgemeinschaft eingliedern kdnnen.

Qualitats- und Teamprozesse sind sehr wichtig und liegen uns am Herzen. Diese erfordern eine standige und
intensive Reflexion sowie auch eine Weiterentwicklung im Team. Um uns qualitativ zu padagogischen Themen
und Schwerpunkten austauschen zu kdnnen, Fallbesprechungen durchzufiihren und besondere Situationen im
Haus reflektieren zu kdnnen nutzen wir in regelméaBigen Abstanden einen Nachmittag. Neben dem intensiven
Austausch versprechen wir uns durch diese MaBnahme auch eine Starkung der Personalbindung. Diese soge-
nannten Vertiefungsnachmittage finden nach Riicksprache mit dem Elternbeirat viermal jéhrlich an einem Frei-
tagnachmittag statt. An diesen Tagen ist unsere Einrichtung bis 12:00 Uhr getffnet.

Unsere Einrichtung hat an 24 Werktagen im Jahr geschlossen. Davon werden finf Tage fir die fachliche Wei-
terentwicklung unseres Teams und der padagogischen Arbeit geniitzt. Feststehende SchlieBzeiten sind die
Weihnachtswoche und drei Wochen in den Sommerferien. Die SchlieBtage werden den Eltern rechtzeitig be-
kannt gegeben.

1.2.2 Stadtteil

Die Frobel - Kinderkrippe liegt in einem Wohnviertel in Riem. Sie hat einen direkten Anschluss zur S-Bahn (drei
Minuten FuBweg) und zum regionalen Busverkehr. Im nahen Umfeld der Krippe ist die Galopprennbahn, wie
auch Spielplatze, Kindergarten, Heilpadagogische Betreuungsmdglichkeiten und eine Grundschule. Zudem ist
in etwa 5-10 Minuten Autofahrt die Messestadt Ost und das Einkaufszentrum Riem Arcaden zu erreichen.
Dadurch bietet der Stadtteil Riem viele attraktive Arbeitsplatze, Einkaufsmoglichkeiten sowie die Sicherung der
arztlichen Betreuung.

1.2.3 Verpflegung

In unserer Frobel-Kinderkrippe wird den Kindern eine ausgewogene, hochwertige Erndhrung, entsprechend
den Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft fir Erndhrung (siehe Erndhrungspyramide), angeboten. Bei allen
Mahlzeiten ~werden Nahrungsmittelunvertraglichkeiten und  kulturell, wie religids begriindete
Ernahrungsgewohnheiten berlicksichtigt und Alternativen fiir die Kinder entsprechend abgestimmt. Als
Grundzutaten werden Obst, Gemuse, Milchprodukte und Fleisch zum Teil aus biologischem Anbau bzw.

Aufzucht verwandt.

Wir haben einen hauseigenen Koch der téglich, frische und
altersentsprechende Mahlzeiten fiir die Kinder zubereitet. So wird den Kindern
das Frihstick und der Nachmittagssnack als gleitende Mahlzeit angeboten.

Das Mittagessen wird in festen Kleingruppen eingenommen, damit die Kinder

ein vertrautes soziales Umfeld und gewohnte Rituale erleben kénnen. Den
Kindern wird mehrmals am Tag frisches Obst oder Gemiise zu und neben den
Mahlzeiten gereicht. Unsere Einrichtung legt einen hohen Wert auf eine zuckerreduzierte Erndhrung, d.h. auf
Kuchen oder andere siiBe Speisen wird verzichtet. Als Getranke werden Leitungswasser und ungesiBte Tees

ganztagig angeboten.



2. Grundlagen und Prinzipien unseres padagogischen Handelns

2.1 Rechte von Kindern im Frobel-Leitbild fest verankert*

Kinder sollen in unseren Einrichtungen die Erfahrung machen, dass ihre Rechte, wie sie in der UN-
Kinderrechtskonvention beschrieben sind, anerkannt und gelebt werden. Mit unserem Leitbild greifen wir diese
Rechte auf und akzentuieren sie fiir unseren padagogischen Alltag.

e Recht auf Bildung und Entfaltung ihrer Personlichkeit

e Recht, frei von Gewalt und mit Achtung ihrer persoénlichen Wirde aufzuwachsen
e Recht, so zu sein, wie sie sind

e Recht auf kompetentes padagogisches Personal

e Recht auf verlassliche und vertrauensvolle Beziehungen

e Recht auf eigenen Erfahrungen

e Recht auf Selbstbestimmung

e Recht auf Partizipation

In unseren Kindertageseinrichtungen steht die Umsetzung der Kinderrechte im Mittelpunkt. Innerhalb der Kita
— Gemeinschaft erleben die Kinder, dass ihre Bedurfnisse, Wiinsche und Ideen Raum und Gehdr finden. Die
padagogischen Mitarbeiter*innen tragen die Verantwortung, dass die Rechte der Kinder gewahrt sind. Sie
moderieren Aushandlungsprozesse, bieten Alternativen, gehen mit den Kindern in den Dialog auf Augenhéhe.
So unterstiitzen wir Kinder darin, selbstandige, selbstbewusste, vorurteilsbewusste und verantwortungsvolle
Mitglieder einer demokratischen Gesellschaft zu werden.

2.2 Unsere Prinzipien padagogischen Arbeitens

In unseren Frobel Einrichtungen leiten drei Prinzipien das padagogische Handeln der Mitarbeiter*innen.
Beziehung, Partizipation und Individualisierung bilden den Orientierungsrahmen unseres padagogischen Tuns.

.Die Beziehung zwischen Erwachsenen und Kindern sowie die Beziehungen innerhalb der Kindergemeinschaft
schaffen Vertrauen, geben Geborgenheit und legen damit die Grundlage fir Bildungs- und
Entwicklungsprozesse. Eine unterstiitzende und vertrauensvolle Beziehung sowohl zur Bezugsfachkraft als auch
zu den anderen Fachkraften bietet den Kindern ein sicheres Umfeld, in dem sie ermutigt werden, ihre

Fahigkeiten zu entfalten.”

.Kinder haben bei uns das Recht auf Partizipation. Wir beziehen sie in alle Situationen ein, die sie selbst und
die Gemeinschaft betreffen. Sie erhalten dafiir ausreichend Raum und Zeit, um ihren Autonomiebestrebungen
nachzugehen. Hier spielen vor allem die Schlisselsituationen Spielen, Essen, Ruhen und Schlafen sowie Kor-
perpflege eine wichtige Rolle.”®

.Jedes Kind hat unterschiedliche Bedurfnisse, Starken und Interessen. Deshalb spielt die Individualisierung
des padagogischen Alltags fiir uns eine wichtige Rolle. Durch Beobachtungen nehmen wir die Themen der

Kinder wahr und greifen diese in Impulsen, Aktivitaten und ausgewahlten Materialien auf."’

4 Frobel-Leitbild, Januar 2025 im neuen Design

> Frobel-Rahmenkonzeption, Januar 2025, 3. Vollstandig Gberarbeitete Auflage, S. 9
6ebd. S. 10
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2.3 Bild vom Kind

In unserer Kinderkrippe werden Sduglinge und Kleinkinder als eigenstandige und kompetente Persdnlichkeiten
wahrgenommen und respektiert. Das bedeutet, dass wir Kindern zutrauen, ihre eigenen Entscheidungen zu
treffen, sich offen und neugierig zu bewegen damit sie die Welt sowie sich selbst aktiv kennenlernen. Fiir unsere
padagogischen Mitarbeiter*innen gilt daher, sich in einer Partnerschaft und als Begleitung der Kinder zu
verstehen.

Von Ubergeordneter Bedeutung in der kindlichen Entwicklung ist das freie Spiel der Kinder. In diesem eignen
sie sich die Welt an, setzen sich in sozialen Prozessen mit anderen Kindern auseinander und entdecken oder
erproben ihre eigenen Fahigkeiten. In unserer Kinderkrippe sorgen die padagogischen Fachkrafte dafiir, dass
die Kinder ihre Spielumgebung, ihre Spielpartner*innen und auch die unterschiedlichsten Spielmaterialien frei
wahlen konnen. Durch gezielte Beobachtung setzen sich die padagogischen Fachkrafte mit den Bedurfnissen,
Interessen und Entwicklungsaufgaben der Kinder auseinander und nutzen diese fir ihre padagogischen
Planungen.

2.4 Unser Verstandnis von Bildung

2.4.1 Bildung als sozialer Prozess

Frihe Bildungsprozesse sind eng mit der Qualitat der Bindungs- und Beziehungserfahrungen verbunden, die
ein Kleinkind in der Familie und spater in der Kindertageseinrichtung macht. Die padagogischen Fachkrafte
ermdglichen dem Kleinkind als ,sichere Basis”, die sinnliche Erfahrung von Geborgenheit, die es zu seiner
sozialen Orientierung braucht.

Bei Kindern in den ersten drei Lebensjahren erfolgt dieser Austausch zumeist nonverbal, d.h. sensorische Er-
fahrungen, wie Horen, Fihlen, Schmecken, Riechen und Tasten, stehen im Vordergrund. Dabei werden nicht
nur Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten, sondern auch Verhaltensweisen und Persdnlichkeitseigenschaf-
ten ausgebildet und verandert. Lernen ist im Verstdndnis des ko-konstruktiven Ansatzes ein sozialer Prozess,
bei dem nicht die Eigenaktivitat des Kindes im Mittelpunkt steht, sondern die Aushandlungsprozesse mit an-
deren Kindern und Erwachsenen. Bereits Zweijahrige erproben soziale Regeln in der Gruppe, handeln sie mit
anderen aus und ko-konstruieren in der Interaktion mit Gleichaltrigen ein Verstdndnis von Gerechtigkeit oder
Freundschaft. Beim ko-konstruktiven Ansatz tragen die Erwachsenen die Verantwortung fur die Befriedigung
der kindlichen Grundbediirfnisse, sowie flr die Steuerung und Moderation von Bildungsprozessen.

Das kindliche Spiel ist eine der zentralsten, komplexesten und wichtigsten Bildungsbeschaftigung von Krippen-
kindern und somit sind Spielen und Lernen in direktem Zusammenhang zu sehen. Das Spiel ist in den Alltag
der Kinder integriert und oft kann nicht unterschieden werden, ob es spielt oder nicht spielt. Diese Tatigkeit ist
gepragt durch Erkunden, Erforschen und durch standige Wiederholung.

2.4.2 Starkung der Basiskompetenzen

Personale und soziale Kompetenzen

Unter Personaler Kompetenz wird ein positives Erleben der eigenen Personlichkeit, das Erkennen und Vertreten
der eigenen Bediirfnisse (korperlich wie emotional), die Gedachtnisleistungen und Probleml&sefdhigkeit ver-
standen. Die Personale Kompetenz wird Gberwiegend im Freispiel geprobt und eingelibt. Sie nimmt deshalb
einen wichtigen Teil im Tagesablauf ein, in der sich das Kind seine Beschaftigung und Spielpartner*innen selbst
auswahlt. Nur mit genligend Freiraum kdnnen sie sich wichtige Basiskompetenzen aneignen (z.B. Kommunika-
tionsfertigkeit, Selbststandigkeit, Konfliktbewaltigung, Regelverstandnis erwerben), soziale Beziehungen auf-

nehmen und so gestalten, dass sie von gegenseitiger Anerkennung und Wertschatzung gepragt sind, Werte



und Normen im taglichen Umgang erleben und sich darliber austauschen, im Umgang mit anderen verant-
wortlich handeln, eigene Bedurfnisse wahrnehmen und unterschiedliche Interessen aushandeln. In der Frei-
spielzeit hat das Kind die Auswahl mehrerer Spielformen, wie z. B. Rollenspiele, Konstruktions- und Tischspiele.
Dabei werden die Kinder von den padagogischen Mitarbeiter*innen begleitet und unterstitzt.

Lernmethodische Kompetenz

.Lernmethodische Kompetenz baut auf vielen der bisher genannten Basiskompetenzen wie z.B. Denkfahigkeit,
Gedachtnis,  Kreativitdt, =~ Wertehaltungen, moralische  Urteilsbildung,  Verantwortungsiibernahme,
Kommunikationsfahigkeit, auf und biindelt und verknipft sie zu Kompetenzbereichen."®

Lernmethodische Kompetenz beinhaltet, neues Wissen bewusst, selbstgesteuert und reflektiert zu erwerben,
erworbenes Wissen anzuwenden und zu Ubertragen, auBerdem die eigenen Lernprozesse wahrzunehmen, zu
steuern und zu regulieren. Die Lernmethodische Kompetenz wird sowohl in der Freispielzeit als auch in
Projektarbeit und bei gezielten Angeboten geférdert. Da Projekte Uber einen ldngeren Zeitraum andauern, der
Zeitpunkt des Endes offen ist und ganz unterschiedliche Methoden zum Einsatz kommen, bieten sie einen
idealen Rahmen dafir, alle Basiskompetenzen zugleich in den Blick zu nehmen und ihre Entwicklung durch
bereichsiibergreifende Bildungsprozesse zu unterstiitzen.

Kompetenter Umgang mit Verdanderungen und Belastungen

.Resilienz ist die Grundlage fir positive Entwicklung, Gesundheit, Wohlbefinden und hohe Lebensqualitat sowie
der Grundstein fir einen kompetenten Umgang mit individuellen, familigren und gesellschaftlichen
Veranderungen und Belastungen.”®

Kinder sollen sich zu einer kompetenten, leistungsfahigen, stabilen, selbstbewussten und resilienten
Personlichkeit entwickeln, die trotz widriger Umsténde ihr Leben meistern kann. Dafur ist es im Alltag wichtig,
Situationen zu schaffen, in denen das Kind vor allem die personalen Kompetenzen starken kann. Die Kinder
entwickeln Widerstandsfahigkeit, durch positive Beziehungen zu ihren Betreuungspersonen und zu den
anderen Kindern, sowie durch ein offenes und wertschatzendes Klima. Dazu gehoéren auch die ,eigenen”
Gefiuihle und Reaktionen im Umgang mit belastenden Situationen zu erkennen

3. Gestaltung des padagogischen Alltags

3.1 Das padagogische Konzept der Einrichtung

.Wir verstehen Kinder als aktive Akteurinnen und Akteure ihrer Bildungs- und Entwicklungsprozesse. Sie sind
Individuen mit einzigartigen Fahigkeiten und einem nattrlichen Drang nach Wissen, Erfahrung und Bildung.
[...] Bildungsprozesse sind komplex und ganzheitlich. Sie beziehen alle Sinnesorgane, den gesamten Korper,
die Sprache, die Gefiihle, das Denken und das Erinnern mit ein. Darlber hinaus sind sie nur im Kontext eines

sozialen und ko-konstruktiven Miteinanders — von Kindern und Erwachsenen — méglich.”°

Das handlungsleitende Grundverstandnis bei Frobel zeichnet sich durch ein padagogisches Setting aus, das
von Partizipation und Kommunikation gepragt ist. Dies gilt gleichermaBen fiir Kinder und Erwachsene, die in
unserer Kindertageseinrichtung zu Gestalter*innen und Akteur*innen ihrer Umwelt werden. Eckpfeiler unseres

padagogischen Handelns sind:

e Partizipation, das heifB3t, alle Kinder, pddagogischen Fachkrafte und Eltern kénnen entsprechend ihrer

Madglichkeiten mitwirken und den Alltag aktiv mitgestalten.

8 Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan furr Kinder in Tageseinrichtungen, 2024, 11. Uberarbeitete Auflage, S.58
9ebd.S. 73
10 Frobel-Rahmenkonzeption, Januar 2025, 3. Vollstandig Giberarbeitete Auflage, S. 7
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o Flexibilitdt, das heifit, die padagogische Praxis wird den Bedirfnissen der Kinder so angepasst, dass
aktives, selbstgesteuertes Lernen mdglich ist.

e Reflexion, das heiflit, die genaue Beobachtung der Kinder bildet die Basis flir die Optimierung der
padagogischen Prozesse.

¢ Individualitat, das heiBt, die Padagogik orientiert sich an den Interessen und Entwicklungsbedirfnissen
der Kinder. Es gibt also keine starren Angebotsplane, die vorsehen, dass alle Kinder zur gleichen Zeit das
Gleiche tun. Die bedeutet nicht, auf Angebote zu verzichten, sondern vielmehr Anregungen zu schaffen,
die die individuellen Interessen der Kinder berlicksichtigen.

Aktivitaten finden im Tagesverlauf im gesamten Haus statt, so dass die Kinder verschiedene soziale Kontexte
erleben kdénnen. Die Gestaltung der Rdume zeichnet sich durch eine mdglichst flexible Struktur und einen
hohen Anregungsgehalt aus und lasst zu, dass die Kinder im Laufe des Tages unterschiedlichen Interessen
nachgehen kdnnen.

3.1.1 Unsere offenen Gruppen

Wir haben vier altersgemischte Gruppen fir Kinder bis zu 3 Jahren mit vertrautem Personal und einer
Ausstattung, die den besonderen Bedirfnissen jedes Alters gerecht wird.

Alle Rdume, Nebenrdume und Gange haben Schwerpunktthemen, wie z.B. Rollenspiel, Bauen, Kreatives
Gestalten, Musik, Feinmotorik usw. Diese Bereiche werden in den Freispielzeiten vormittags und nachmittags
geodffnet. Alle Kinder haben somit die Mdglichkeit entsprechend ihren Interessen und Bedurfnissen einer
Spieltédtigkeit nachzugehen. Die Kinder kénnen ihren Radius erweitern und im gesamten Haus aktiv sein. Dies
wird innerhalb des padagogischen Teams abgesprochen und die Kinder werden bei Bedarf begleitet. So haben
die Kinder, unabhéngig vom Alter, die Mdglichkeit vielfaltigste Themenrdume zu erkunden, lhrem Drang nach
Exploration nachzugehen, oder sich im sicheren Bereich ihrer eigenen Gruppe bei bekannten Personen
aufzuhalten. Wir verknlpfen hier das Gruppenkonzept, welches allen Kindern die Sicherheit von festen
Bezugspersonen und klaren Strukturen gibt, mit dem offenen Konzept, welches den Wunsch der Kinder nach
Autonomie fordert und ihnen auf freiwilliger Basis und mit sicherer Begleitung neue Erfahrungsraume

ermdglicht.

In beiden Etagen und in jedem Gruppenbereich gibt es sowohl Raume fiir Ruhe und ruhige Aktivitdten als auch
Bereiche fiir Bewegung und lebhaftes Spiel. So kann den unterschiedlichen Bedirfnissen der Kinder jederzeit

nachgekommen werden. Eine klare Tagesstruktur und Rituale geben den Kindern Orientierung und Sicherheit.

3.1.2 Raumkonzept — Raume fiir die Sinne

Raume in Kindertageseinrichtungen mussen vielfaltigen Anforderungen gerecht werden. Neben gesetzlichen
Vorgaben sollen sie bestimmte Funktionen erfillen, zu verschiedensten Aktivitdten anregen und kindliche
Bildungsprozesse fordern. Wir legen Wert darauf, dass die Rdume in unserer Kinderkrippe immer wieder durch
Kinder und padagogische Fachkrafte verdnderbar sind, so dass eine flexibel nutzbare Einrichtung entsteht. Bei

der Gestaltung legen wir Wert auf

e Raume, die durch Farben und Licht asthetisch ansprechend gestaltet sind,

e groBzligige Raume, die dem Bewegungsdrang von Kindern gerecht werden,

e Raume, die Materialien bieten, um &sthetische Bildungsprozessen zu ermoglichen (z.B. durch Kreativecken
und Musikraum) und zu handwerklichem Tun (z.B. Bauecken, Bereiche flir Feinmotorik) einladen und den
Besonderheiten dieser Tatigkeiten Rechnung tragen (Lautstarke, Verschmutzung),

e Raume, die zur selbststandigen Nutzung ausgelegt sind,
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e Bereiche, in denen ungestort gegessen werden kann, ohne dass von Kindern konstruierte Spiellandschaften
abgebaut oder gar verhindert werden miissen,

e Raume flr Begegnungen untereinander (Morgenkreise und Feste, Rickzugsmdglichkeiten fiir kleine
Kindergruppen, Personalrdume),

e Rdume, die in klar abgegrenzte Bereiche (z. B. durch Wande oder Regale) unterteilt sind, so dass ein
ungestortes und ruhiges Spiel moglich wird und die Kinder sich im Raum besser verteilen kdnnen,

e ein AuBengelande, das die Kinder fiir vielfdltige Bewegungserfahrungen nutzen kénnen.

3.1.3 Klare und flexible Tagesstruktur

Aus dem kindlichen Bedirfnis nach Sicherheit und Orientierung haben wir folgende Tagesstruktur fiir unsere
Kinderkrippe entwickelt:

7:30 — 9:00 Uhr Bringzeit
- Individuelle BegriiBung
- Tur- und Angelgesprache
- Zeit zum Ankommen der Kinder in festen Rdumen
- Kinder haben die Méglichkeit zwischen 08:00 Uhr und 08:45 Uhr beim gleiten-
den Frihstiick zu essen oder zu spielen

9:00 - 11:30 Uhr  Funktionsraume und Garten
- Kinder kénnen zwischen verschiedenen Rdumen / Garten wahlen
- Sie kdnnen ihre Interessen im freien Spiel oder beim gezielten Angebot nach-
gehen.

Hygienezeit
Die Kinder werden jederzeit nach Bedarf, sowie vor dem Mittagessen und nach dem
Schlafen gewickelt oder beim Toilettengang unterstiitzt

11:00-12:15 Uhr Mittagessen in festen Kleingruppen
Eine Kleingruppe besteht aus jeweils 6 Kindern. Sobald die erste Gruppe fertig ist
und schlafen geht, beginnt die zweite Gruppe mit dem Mittagessen.

11:30 - 14:00 Uhr Hauptschlafenszeit
Mittagsschlaf oder Mittagsruhe bzw. ruhiges Spiel in der Wachgruppe

13:30-15:00 Uhr Freispiel und Beginn der Abholzeit
- Zeit zum Wach werden
- Gleitende Nachmittagsbrotzeit
- Freies Spielen
- Verabschiedung
- Tur- und Angelgesprache

14:30-16:30 Uhr Funktionsrdume und Abholzeit
- Freies Spielen in unterschiedlichen Funktionsraumen / Garten
- Verabschiedung
- Tur- und Angelgesprache



3.2 Schliisselsituationen im Alltag

In der taglichen Betreuung der Kinder kommt es immer wieder zu Schlisselsituationen. Dies sind Situationen
die im Alltag immer wieder kehren und taglich eine gewisse Zeit des Tages in Anspruch nehmen. Nach der
erfolgreichen Eingewdhnung und dem Beziehungsaufbau zu den padagogischen Mitarbeiter*innen brauchen
die Krippenkinder eine tiberschaubare und verbindliche Tagesstruktur. Durch diese erhalt das Kind die nétige
Sicherheit und emotionale Stabilitdt um sich fir die unterschiedlichen Lernerfahrungen zu 6ffnen. Daher ist
eine bewusste padagogische Gestaltung des Tages mit den unterschiedlichen Phasen, die an den biologischen
Bediirfnissen der Kinder orientiert ist, unerlasslich.

3.2.1 Bringen und Abholen

Das Bringen und Abholen sind fiir die Kinder, die Eltern und die Fachkréfte ein wichtiger Ubergang im
Tagesablauf. Alle beteiligten Personen brauchen ein BegriiBungs- und Abschiedsritual um fiir Orientierung und
Austausch zu sorgen. Dabei ist uns besonders wichtig:

e Das Kind bekommt Zeit und Unterstiitzung um sich in Ruhe zu orientieren und in das Alltagsgeschehen
einzubringen.

e DasKind darf ein Ubergangsobjekt (z.B. Kuscheltier oder -tuch) von zu Hause mitbringen, das den Einstieg
in den Krippentag erleichtert.

3.2.2 Mahlzeiten und Erndhrung

Das Essen und Trinken ist ein Grundbedirfnis eines jeden Menschen und
wird somit zu einer zentralen padagogischen Situation im Krippenalltag.
Zum Fruhstlick, Mittagessen und der Brotzeit kommen die Kinder
zusammen um sich bewusst dem Essen zu widmen. In den
Essensituationen geht es nicht nur um das Satt werden, sondern auch
um den Genuss der Speisen, die anregende Tischgesellschaft und den

Austausch untereinander. Gleichzeitig ist es unser Ziel, dass die Kinder

sich in der Essenssituation selbststandig und selbstwirksam erleben.

Daher gestalten die Kinder die Mahlzeiten aktiv mit, indem sie sich ihrer Entwicklung entsprechend z.B. selbst
das Essen auf den Teller schopfen dirfen, sich aussuchen was und wie viel sie essen wollen und beim Tisch
decken und aufraumen mithelfen kénnen. Die Mahlzeiten werden bewusst als Lernsituationen aufgefasst,
sodass Raum flr das Abschatzen von Mengen, fiir das Schiitten und GieBen und fiir den Dialog iber das Essen
selbst besteht. Die padagogischen Mitarbeiter*innen agieren hierbei als Vorbilder fir die Kinder und
reflektieren sorgfaltig, wie sie die Kinder entwicklungsangemessen unterstiitzen konnen. Hier zeigt sich die
Verknipfung der Prinzipien von Individualisierung, Beziehung und Partizipation besonders deutlich. Indem die
Kinder eine entspannte und strukturierte Essenssituation erleben, kénnen sie sich mit dem Essen, lhrem Hunger
und Sattigungsgefihl auseinanderzusetzen. Die Kinder kdnnen selber entscheiden, was und wieviel sie essen
wollen. Ein ,Nein” von den Kindern wird akzeptiert und die Kinder entscheiden selbst, ob sie das Essen

probieren mochten.

3.2.3 Ruhen und Schlafen

Die Schlafenszeiten von Krippenkindern sind in ihren ersten drei Lebensjahren sehr unterschiedlich und
individuell. Schlafen Kinder unter einem Jahr noch mehrmals am Tag, so dndert sich das Schlafverhalten ab

dem ersten Lebensjahr und die Dauer der Schlafenszeit nimmt bei den Kindern kontinuierlich ab.
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Diese Aspekte beachten wir fiir die Schlafenszeit:

e Individuelle Schlafrituale (wie z.B. Kuscheltier, Singen) von zu Hause werden soweit mdglich beibehalten.

e Die Schlafzeiten der Kinder werden Gbernommen und somit wird ein individuelles Schlafen ermdglicht.

e Die Kinder erhalten die Moglichkeit ihren individuellen Schlafbedarf zu stillen und werden von den
padagogischen Fachkréften nicht geweckt.

e Die padagogischen Fachkrafte unterstiitzen die Kinder als Schlafbegleiter*in, Einschlafhelfer*in und
Entspannungsvorbild.

e Fir Kinder, die keinen Mittagsschlaf mehr brauchen wird eine Wachgruppe angeboten. Hier kénnen sie
mit ruhigen Spieltatigkeiten, wie z.B. Blicher vorlesen, Tischspiele spielen, kneten oder malen, entspannen
und sich erholen.

Unsere Regelungen fiir die Schlafwache: Die Schlafrdume sind abhangig vom Alter der Kinder mit Matratzen
bzw. einem Schaumstoffbett ausgestattet. Dies ermoglicht den Kindern jederzeit ein selbstbestimmtes
Zubettgehen oder Aufstehen. Solange Kinder schlafen, befindet sich mindestens eine Person zur Aufsicht und
Begleitung mit im Raum. Diese Person istimmer in Sicht- und Horweite der Kinder, um jederzeit auf Bedurfnisse
oder Notfdlle reagieren zu kénnen. In der Regel wird die Aufsicht durch pddagogisches Personal durchgefuhrt
und nur in Ausnahmeféllen, abhdngig von den Anforderungen, an hauswirtschaftliches Personal oder
Auszubildende nach entsprechender Einweisung, tibertragen. Padagogisches Personal ist in diesem Fall immer
Uber das Haustelefon kontaktierbar. Kinder, die wach werden, diirfen in der Wachgruppe spielen. Sie werden
durch eine Person in den entsprechenden Raum begleitet.

3.2.4 Korperpflege und Hygiene

In unserem padagogischen Alltag erleben wir mit den Kindern viele Pflegesituationen, die wir gemeinsam
gestalten. Unter achtsamer Pflege (angelehnt an den Ansatz von Emmi Pikler) verstehen wir eine korperliche
Versorgung auf Augenhdhe des Kindes, die durch Kommunikation begleitet wird. Wahrend der Pflege macht
das Kind entscheidende Erfahrungen flr die Entwicklung seiner Persodnlichkeit. Die padagogische Fachkraft
begegnet dem Kind mit freundlichen Worten, die direkt an das Kind gerichtet sind und die nachsten
Handlungen beschreiben. Wahrend die Hande der padagogischen Mitarbeiter*in auf die Kdrpersprache und
Bewegungen des Kindes reagieren. Dabei gibt sie dem Kind die Zeit die Pflegesituation mitzugestalten. Das
Kind erfahrt dadurch, dass seine Bediirfnisse und AuBerungen wahr- und ernstgenommen werden. Durch
dieses Miteinander-Umgehen entwickelt das Kind ein Vertrauen, was zur Entfaltung der eigenen Personlichkeit
beitragt. In den Pflegesituationen steht der Kérper des Kindes im Mittelpunkt und es findet eine intime und
emotionale Situation statt. Die Kinder erfahren dabei Beziehung und lernen sich selbst besser kennen.

Besonders wichtig ist uns in der Pflegezeit:

e Das Kind entscheidet wann, in welcher Position und von wem es gewickelt wird.

e Die Berlihrungen der Fachkraft sind behutsam dem Kind gegeniiber und die Situation wird sprachlich
begleitet. Das heil3t die aufeinander folgenden Schritte der Pflegehandlungen werden dem Kind erklart.
Dabei werden die Sprache und der Tastsinn bei den Kindern gefordert.

e Die Kinder kénnen je nach Alter den Wickeltisch alleine hochkrabbeln und die bendtigten Materialien mit

herrichten, sowie beim Aus- und Anziehen mithelfen.

In der Pflegezeit, wie auch wahrend des Tagesablaufes spielt die Sauberkeitsentwicklung eine wichtige Rolle.
Bei uns werden die Kinder individuell nach Bedarf gewickelt oder gehen je nach Entwicklungsstand zur Toilette.
In der Regel werden die Kinder bis zum dritten Lebensjahr von sich aus selbst trocken. Diesen Schritt der Kinder
werden die padagogischen Mitarbeiter*innen behutsam begleiten und unterstiitzen. Um Blase und Darm

wirklich kontrollieren zu kdnnen, ist ein Reifungsprozess nétig, der mehrere Jahre dauern kann. Er ist bei jedem
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Kind genetisch festgelegt und damit weder im Ablauf noch in der Geschwindigkeit durch Training beeinflussbar.
Erst wenn die zustandigen Nervenbahnen zwischen Blase, Darm und Gehirn ausgereift sind, hat es die
Maoglichkeit erste Schritte der Sauberkeitsentwicklung zu bewaltigen. Dies geschieht ohne Zwang und in einer
angstfreien Atmosphare, denn dieser Ubergang ist ein wichtiger Moment fiir die Stiarkung kindlicher
Kompetenzen. Auch in dieser Phase ist es wichtig, die Entwicklung des einzelnen Kindes zu beachten und ihm
die Zeit einzurdumen die es bendtigt, seine Kérperfunktionen selbst wahrzunehmen und entsprechend darauf
zu reagieren. Unsere kindgerechte und ansprechend gestalteten Sanitarrdume und das Vorbild der anderen
Kinder unterstltzen das Kind bei diesem Entwicklungsschritt.

3.2.5 Selbststindigkeitserziehung

Am Anfang der Erziehung zur Selbststandigkeit eines Kindes steht die Ich-Findung. Ein Meilenstein in der Ich-
Entwicklung ist das Entstehen von Selbstbewusstsein. Im spielerischen Umgang mit seinem Umfeld lernt das
Kind, das bin ,Ich”, das kann ,Ich” oder das kann ,Ich” nicht. Es lernt seine Wiinsche und Interessen zu benennen
und durchzusetzen (Selbstbehauptungsphase) und wird dadurch zum selbsttdtigen Menschen. Wir
unterstitzen dies, indem wir jedes Kind als eigenstandigen Menschen anerkennen, auf individuelle Wiinsche
und Bedirfnisse eingehen und das in die padagogische Arbeit einflieBen lassen.

3.3 Inklusion und Vielfalt

.Inklusion bedeutet fiir uns die Wertschatzung und Anerkennung von Vielfalt in all ihren Facetten.”™

.Die Heterogenitat von Menschen — Kinder und Erwachsene — ist fiir uns Normalitat und Quelle fir die Gestal-
tung des padagogischen Alltags. Wo Menschen zusammenkommen, treffen immer Personen verschiedener
Sprachen, Nationalitaten, Religionen und Weltanschauungen, sozio6konomischer Hintergriinde und Lebens-
welten, Fahigkeiten und Geschlechter aufeinander. [...] Wir wirken Benachteiligungen und Diskriminierungen
aktiv entgegen und tragen so zu einem offenen, wertschatzenden und gleichberechtigten Miteinander bei.
Unser Auftrag ist es, die gleichberechtigte Teilhabe und ganzheitliche Foérderung aller Kinder zu gewahrleis-

ten."12

Was heiBt es in einer Kindertageseinrichtung inklusiv zu arbeiten?

Padagogische Fachkréfte sind aufgefordert, eine offene, wertschdtzende und respektvolle Haltung gegeniiber
Vielfalt zu entwickeln und sich der eigenen (Vor-)Urteile bewusst zu sein. Dies erfolgt vor der Anerkennung der
Tatsache, dass niemand vorurteilsfrei ist. Vielmehr ist es das Ziel, durch einen reflektierten Umgang mit Ver-
schiedenheiten — sei es ein anderes Aussehen, eine andere Sprache, ein anderer Erziehungsstil — Vorurteile
abzubauen. Im Zentrum des Miteinanders steht dabei, sich auf Augenhdhe zu begegnen und unterschiedliche
Meinungen und Haltungen zuzulassen. Pddagogische Fachkrafte nehmen in der Kita eine Vorbildfunktion ein
und zeigen mit einem aufgeschlossenen Verhalten, wie sie sich als lernende Fachkraft mit Dingen auseinan-
dersetzen, in Verschiedenheiten Neues entdecken, sie respektieren und als Chancen ansehen. Auf dieser
Grundlage werden stabile und wertschatzende Beziehungen gestaltet.

.Inklusive Padagogik ist mehr als nur ein Konzept oder eine padagogische Methode. Individualitat und Vielfalt
spiegeln sich in der gesamten Einrichtung wider. Beginnend bei den baulichen und materiellen Gegebenheiten
bis hin zu den Rahmenbedingungen vor Ort. Sie ist ein Entwicklungsprozess der alle Personen in der Einrich-
tung betrifft und der nie ganzlich abgeschlossen ist, sondern immer wieder neu thematisiert und reflektiert

" Frobel-Rahmenkonzeption, Januar 2025, 3. Vollstandig Uberarbeitete Auflage, S. 11
12 ebd. S. 11
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werden muss. Auf diesem Weg entsteht ein individuelles Konzept zur Inklusiven Padagogik, welches sich stetig
weiterentwickelt.”™

3.3.1 Miinchner Forderformel - Faktor estandort

Unsere Kinderkrippe profitiert von dem sogenannten ,Faktor estandort”, der ein Baustein der Miinchner For-
derformel darstellt. Die Stadt Miinchen stellt finanzielle Mittel bereit, um einem erhdhten Forderbedarf der
Kinder gerecht zu werden. Es geht also um die Forderung benachteiligter Kinder. Die finanziellen Mittel werden
fur zusatzliches Personal und damit einen besseren Anstellungsschliissel eingesetzt.

Wir sind verpflichtet, dem Thema ,Forderung benachteiligter Kinder” konzeptionell, sowie der Umsetzung im
padagogischen Alltag besondere Aufmerksamkeit zukommen zu lassen.

Aktuelle Situation

In der Umgebung der Kinderkrippe Galopperstrae leben Familien aus unterschiedlichen Kontexten. Diese Un-
terschiedlichkeit bezieht sich sowohl auf die kulturellen als auch auf die sozio6konomischen und religidsen
Herkiinfte der Familien. Durch neu entstandene Wohngebiete und weitere Neubauprojekte ziehen viele junge
Familien in die Nachbarschaft. Aufgrund der wachsenden Gewerbegebiete in Dornach und der nahen Messe-
stadt, sowie der Messe Minchen selbst, ziehen Familien sowohl aus allen Teilen der Bundesrepublik als auch
aus anderen Landern in die Region. Herausfordernd im Krippenalltag ist dabei, die Unsicherheit der Familien
in ihrer neuen Lebensphase und im neuen Umfeld. Oftmals leben weitere Verwandte, die als Unterstiitzungs-
system dienen konnten weiter weg, sodass alle neuen Herausforderungen von den Familien allein getragen
werden missen. Durch den Zuzug und auch durch unterschiedliche Kulturen und Sprachen gibt es Barrieren
bei der Bildung von auBerfamilidren Netzwerken, die unterstiitzend wirken kdnnten. Daher bendtigen sie durch
die Fachkrafte der Krippe viel Begleitung, und suchen Orientierung und Hilfestellung. Damit gestaltet sich die
Arbeit mit den Familien sehr zeitintensiv.

Kinder mit Migrationshintergrund kommen haufig erst durch die Kinderkrippe mit einer weiteren Sprache in
Kontakt. Dies bedeutet fir die Fachkrafte, durch geduldige und feinfiihlige Arbeit, eine Beziehung zum Kind
aufzubauen, um ihm den Kontext Krippe naher zu bringen. Sie bendtigen intensive Begleitung durch die péa-
dagogischen Mitarbeiter*innen beim Einfinden in den Krippenalltag und beim Aufbau von Beziehungen zu
anderen Kindern. Gleichzeitig kdnnen ,Fremdheitserfahrungen” und Herausforderungen frustrierend sein,
wodurch die Kinder in ihrer emotionalen Entwicklung besonderen Unterstiitzungsbedarf haben. Die Fachkrafte
bendtigen mehr Zeit um die Kinder zu beobachten und herauszufinden, wie sie ihre Bedurfnisse zeigen, welche
diese sind und wie sie im Alltag befriedigt werden kénnen. Um die Kinder und deren Familien gut einzubinden
bedarf es noch weiterer MaBnahmen.

Konzept unserer Kinderkrippe zum Faktor estandort

Personelle Ausgestaltung

Durch die finanziellen Zusatzmittel und den verbesserten Anstellungsschliissel haben wir unser padagogisches
Team vergroBern kdnnen. Dies ermoglicht uns viel in Kleingruppen zu arbeiten, individuelle Angebote zu ge-
stalten und bei Personalausféllen handlungsfahig zu bleiben. Daraus resultieren eine ruhigere Atmosphare so-
wie entspanntere Kinder und Padagogen. Die Kinder fuihlen sich wahrgenommen, die Mitarbeiter*innen fiihlen
sich gegenseitig unterstiitzt und die Eltern kdnnen sich auf eine kindgerechte und zuverlassige Zuwendung,
Betreuung und Bildung verlassen. Eine Musikpadagogin mit dem Schwerpunkt musikalische Bildung und Tanz
in Teilzeit bereichert unser Team zusatzlich. Sie kommt wdchentlich an einem Nachmittag und bietet Musik-
und Tanzaktivitdten an, an denen alle Kinder freiwillig teilnehmen kénnen. Der Schwerpunkt liegt hier auf dem

13 www.froebel-gruppe.de | Inklusive Padagogik - Padagogisches Verstandigungspapier 1| 30.04.2025 | Autor: Team Pa-
dagogik und Qualitatsentwicklung, S. 4
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SpaB am gemeinsamen Erleben der Musik, der Vielfalt von musikalischen und kulturellen Einfllissen und dem
ganzheitlichen Bildungsansatz. Dadurch werden spielerisch unter anderem Sprache, Bewegung, soziale Kom-
petenz und kognitive Fahigkeiten angesprochen.

Zusatzlich wurde die Arbeitszeit unseres Kochs um zehn Stunden erhéht, die er in der padagogischen Arbeit
einbringt. In der Begleitung von Essenssituationen und bei gezielten Angeboten kann er den Kindern den Zu-
sammenhang zwischen Lebensmitteln, der Speisezubereitung und einer gesunden Erndhrung vermitteln. Um
die Vielfalt der Kinder mit ihren unterschiedlichen Vorlieben und Bedrfnissen zu erkennen und zu berticksich-
tigen, findet wochentlich ein Austausch der Kinder mit unserem Koch statt.

Zusammenarbeit mit Familien

e Aufbau von Vertrauen durch:

- RegelmaBige Gesprache, auch schon vor der Eingewdhnung, um den Eltern das System Krippe naher
zu bringen, Klarung der beidseitigen Erwartungen von Eltern und padagogischen Fachkréften, sowie
das Finden gemeinsamer Wege und verbindlicher Absprachen. Dabei orientieren wir uns am einzelnen
Kind und behalten das Wohl des Kindes im Fokus.

- Durchfiihrung von Elternnachmittagen in der Regel einmal im Monat um in lockerer Atmosphare in
Kontakt zu kommen und Vernetzung der Eltern untereinander zu ermdglichen. Es werden kreative
Angebote, Bewegung, Musik- und Singkreise angeboten.

- Vorlesetage in den Muttersprachen der Kinder, um der Vielfalt der Familien gerecht zu werden.

- Hospitationen und das Einbinden von Eltern in padagogische Aktivitaten, die das Vertrauen starken
und den Alltag in der Krippe erlebbar machen.

- Eltern Orientierung geben, um die Krippe, als Bildungs- und Betreuungseinrichtung kennen- und wert-
schatzen zu lernen

- Intensivere Begleitung um auf individuelle Fragestellungen eingehen zu kénnen.

- Zeit fur Gesprache

e Sprachbarrieren tiberwinden durch:

- Bilder, Fotos, Piktogramme veranschaulichen den padagogischen Alltag; Elterninformation

- bei Gesprachen nitzen wir die Sprachkompetenzen unseres interkulturellen Teams, gegebenenfalls
mit Einbeziehung von Dolmetschern

- Zusammenarbeit mit Unterstlitzungssystemen im Stadtteil (z.B. Beratungsstellen, Familienzentrum, So-
zialburgerhausern)

e Unterstlitzung bei der Orientierung in der neuen Lebensphase, Wissensvermittlung tber Entwicklung von

Kleinkindern, Ansprechpartner bei Herausforderungen

e Unterstlitzung beim Aufbau eines sozialen Netzwerks im neuen Stadtteil
e Auf- und Ausbau eines Netzwerkes (Kindergérten, Stadtjugendamt, Frihférderstellen, Nachbarschaftshil-
fen, Anbieter flr Sprachkurse, Migrationsberatungsstellen)

Ankommen braucht Zeit

Wir beachten das individuelle Tempo der Familien. Nicht immer werden die Unterstiitzungsangebote und die
Angebote der Teilhabe rasch angenommen. Wir achten auf einen sensiblen und wertschdtzenden Beziehungs-
aufbau. Dabei vermitteln wir den Eltern, dass wir sie als ,Experten” ihrer Kinder wahrnehmen und wertschatzen.

Als Grundlage hierfir dient die individuelle Eingewdhnung. Schon beim Vertragsgesprach werden die Sprach-
kompetenzen der Eltern erfragt und anschlieBend bei der Planung der Eingewdhnung bertcksichtigt.
Zusatzlich gibt es unterstlitzende Materialien:
- Frobel-Willkommens- und Informationsbrief fiir Familien in deutscher, englischer, franzésischer, ara-
bischer und russischer Sprache
- Frobel-Information zur Eingewdhnung in deutsch, englisch, tiirkisch, arabisch, italienisch und russisch,
sowie in leichter Sprache.
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- Checklisten fiir den Start in der Kinderkrippe flr Eltern in deutscher, englischer, franzdsischer, arabi-
scher und russischer Sprache

- Ablaufschema zur Eingewhnung anhand Bilder in deutscher, englischer, polnischer, griechischer, al-
banischer und tirkischer Sprache

Unterstiitzende padagogische Aktivitaten fiir die Kinder

Aufbau vertrauensvoller Beziehungen (Bezugserziehersystem, achtsame, individuelle ggf. langere Einge-
wohnung, intensive Unterstlitzung der Kinder, in der Kind-Kind-Interaktion)

Bilderblicher, Lieder und Reime in verschiedenen (Mutter-)Sprachen der Kinder

Vielfacher Einsatz von Bildern, Fotos und Piktogrammen, besondere Bedeutung der nonverbalen Kommu-
nikation (Zeigegesten)

Selbstbestimmung im Alltag, Beteiligung von Kindern in verschiedenen Situationen im Tagesablauf
Thematisierung von Erwartungen, Vorurteilen, unterschiedlichen Lebensweisen und Einstellungen
Kulturelle Vielfalt sichtbar machen: Durch Aktivitaten, die einem speziellen Herkunftsland gewidmet sind,
wird die Vielfalt an unterschiedlichen Kulturen und Sprachen thematisiert, um sie fiir die Kinder sichtbar zu
machen und wertzuschatzen. Es werden Lieder, Musik, Biicher, Tischspriiche und BegriiBungen unter Ein-
beziehung der Eltern in der Muttersprache eingefiihrt. Bilderblicher sind in vielen verschiedenen Sprachen
in der Krippe vorhanden. Kulturspezifische Gegenstande wie Spielzeuge, Flaggen, Dekorationsgegen-
stande und Kleidung/Tracht werden gezeigt, besprochen und den Kindern flr das Freispiel zur Verfliigung
gestellt. Unter Einbeziehung von Koch und Eltern werden landestypische Speisen zubereitet und dabei
kulturelle Essgewohnheiten berticksichtigt. Im Haus werden die Lander auf einer kindgerechten Weltkarte
verortet sowie Flaggen, Spriiche und landesspezifische Bilder an Wanden sichtbar gemacht.

Emotionale Unterstiitzung

Als Grundlage fir die Arbeit in der Krippe: eine behutsame und einfiihlsame Eingewéhnung im individuel-
len Tempo des Kindes, damit es die Radume, die Kindergruppe, die Fachkrafte, den Tagesablauf kennen-
und verstehen lernt

Bildung von kleineren Kindergruppen, wann immer es mdglich ist, um die Kinder mdglichst individuell zu
begleiten und zu unterstiitzen, sowie ihnen Mdglichkeiten zur Beobachtung und Nachahmung zu bieten.
Durch verschiedene Angebote (z.B. im Bereich Kultur, Natur, Sport oder Sozialraum) ermdglichen wir den
Kindern vielféltige Erfahrungen, in der Art und Weise, dass alle Kinder davon profitieren kdnnen (z.B. auch
jingere Kinder, Kinder mit erhdhtem Foérderbedarf)

Wir versuchen, mit bekannten Lern- und Spielmaterialien des Kindes an seine vertraute Lebenswelt anzu-
knlpfen (z.B. Bilder, Fotos und Biicher aus dem Herkunftsland), dabei beziehen wir die Eltern mit ein
Gemeinsames betrachten von mehrsprachigen und vorurteilsbewussten Bilderbiichern in dialogischer
Form

Wir Ubertragen dem Kind Verantwortung fur kleine Aufgaben, um positive Selbstwirksamkeitserfahrungen
zu ermdglichen

Kindliche Gefiihle wahrnehmen, benennen und das Kind bei der Regulation dieser zu unterstiitzen
Gestaltung des Tagesablaufs, entsprechend den unterschiedlichen Bedirfnissen, Voraussetzungen und
Madglichkeiten der Kinder

Feste und Veranstaltungen, sowie zusatzliche padagogische Angebote sind so organisiert, dass alle Kinder
daran teilnehmen kénnen (unabhéngig z.B. vom Einkommen der Eltern, Beeintrachtigungen eines Kindes)
Wir bieten kiinstlerische Aktivitdten an, um eine Beteiligung aller Kinder Uber die Sprachgrenzen hinweg
zu ermdglichen (Ausdruck und Austausch in Bildern, Ténen und im Spiel)

Beruhigende, erholsame Erfahrungen in der Natur (AuBengeldnde, Garten, Park etc.) helfen positive Kor-
perwahrnehmungen zu erfahren und zu entspannen.
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Musik als Bindefaktor zwischen den Kulturen

.Musik ist die gemeinsame Sprache der Menschheit"'4

,Die Vielfalt der Sinneswahrnehmungen durch das ,Spiel mit Musik” bietet in den ersten Lebensjahren grund-
legende Anregungen. Neben ihrem &sthetischen Selbstwert verfligt sie Uber weitreichende entwicklungspsy-
chologische Effekte. Der aktive Umgang mit Musik fordert und férdert die gesamte Persdnlichkeit des Kindes.
[...] Musik berihrt im Innersten. Tempo, Rhythmus und Tonart gehérter Musik beeinflussen Herzschlagfre-
quenz, Blutdruck, Atmung, Puls und Hormonausschiittung. Sie kann zur Entspannung, Aufmunterung, Lebens-
freude und emotionalen Starke und damit zur Ausgeglichenheit beitragen. [...] Musik ist zudem ein ideales
Medium fir Kinder, sich mitzuteilen, Gefilhle und Gedanken zu &uBern, aber auch emotionale Belastungen
abzureagieren. [...] Gemeinsames Singen und Musizieren starken die Kontakt- und Teamfahigkeit und die Be-
reitschaft, soziale Mitverantwortung zu Ubernehmen. Musikalische Interaktionen, ganz gleich ob mit der
Stimme, auf Instrumenten oder in der Bewegung, sind individueller Ausdruck, Kontaktangebot und wechsel-
seitiger Austausch zugleich.”™

Der aktive Umgang mit Musik fordert und fordert die gesamte Personlichkeit des Kindes. Musik ist eine Mdg-
lichkeit sich Gber Sprache hinweg auszudriicken und gemeinsam in Kontakt zu kommen. So spielen Sprach-
barrieren kaum eine Rolle beim gemeinsamen Tanzen und Musikhdren. Gleichzeitig wird dabei die Gruppen-
bildung zwischen den Kindern geférdert, da gemeinsame Aktionen Erlebnisse hervorrufen, die das Gemein-
schaftsgefiihl starken. Musik ist zudem eine Mdglichkeit andere Kulturen kennenzulernen. Musik aus anderen
Landern horen, dazu tanzen vielleicht auch singen, verringert das ,Fremdheitsgefiihl” der Kinder und bringt sie
einander naher.

Essen als gemeinsames Erleben

In unserer Frobel-Kinderkrippe wird von unserem hauseigenen Koch den Kindern eine ausgewogene und al-
tersentsprechende Erndhrung, entsprechend den Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft fiir Erndhrung, an-
geboten. Nahrungszubereitung und Nahrungsaufnahme ist kulturell stark gepragt und zeigt in einer besonde-
ren Weise die Unterschiede zwischen Personen auf, sei es um das Wissen Uber Erndhrung, das Wiirzen von
Speisen oder die Gestaltung des Speiseplans. Zusatzlich hat jeder Mensch eigene Vorlieben und Abneigungen.
Diese Unterschiede gilt es zu erkennen, zu thematisieren und als Bereicherung wahrzunehmen. Durch die Ein-
beziehung der Kinder bei der Zubereitung von Speisen werden nicht nur sensorische und motorische Fahig-
keiten geschult, sondern auch kognitive. Bei Gesprachen tber Wiinsche und Erfahrungen mit den verschiede-
nen Lebensmitteln erfahren die Kinder etwas lber sich und andere.

Gesunde Erndhrung als vielfaltiges Lernfeld

Jeden Montag haben die Kinder die Mdglichkeit gemeinsam mit dem Koch ihren Speiseplan mitzugestalten.

1

y

1:7;;\ . Aus mehreren Speisevorschlagen kénnen die Kinder mit Hilfe von Bildkarten ihr

[ SPTTP
(tombag, Diavtog ffagd Lieblingsessen fir den kommenden Donnerstag auswahlen. Dabei erfahren die
‘ T Kinder, neben dem Benennen und Erkennen von Lebensmitteln auch Mitbestim-
mung und demokratische Bildung. Sie erleben das es unter den Kindern gemein-

same Vorlieben, aber auch Unterschiede gibt. Zusatzlich bietet der Koch taglich

einen Austausch in Kleingruppen an, um den Kindern saisonale Lebensmittel vor-
zustellen. Im Gesprach Uber Aussehen, Haptik, Geschmack und Geruch lernen sie diese Nahrungsmittel besser
kennen. Durch den bebilderten akustischen Speiseplan, der im Eingangsbereich das tagesaktuelle Speiseange-
bot sichtbar macht, erfahren die Kinder, was es heute zum Essen gibt.

4 Henry Wadsworth Longfellow
15 Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan fiir Kinder in Tageseinrichtungen, 2024, 11. Uberarbeitete Auflage, S. 327-
328
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Vernetzung und Kooperationen

Eine gute sozialrdumliche Vernetzung ist fiir eine umfassende Unterstlitzung der Familien wichtig. Die Frobel-
Kinderkrippe GalopperstraBe pflegt Kontakte zu verschiedenen Institutionen, um sowohl fiir die Eltern als auch
fur die Kinder niederschwellige Hilfsangebote, Bildungsmomente und Kontaktmdglichkeiten bereit zu stellen.

e Der Kontakt zum Sozialbiirgerhaus Berg am Laim/ Trudering/ Riem wird in Kinderschutzangelegenheiten
und sozialen Notlagen der Familien genutzt.

e Das Familien- und Beratungszentrum Riem der SOS-Kinderdorf Kinder-, Jugend- und Familienhilfe bie-
tet neben dem Angebot der Frithen Hilfen und Erziehungsberatung auch Gruppenangebote wie z.B. Baby-
treffs an. Wir laden die Mitarbeiter*innen der Beratungsstelle zu Elternabenden in unsere Kinderkrippe ein
um den Eltern einen Erstkontakt zu ermoglichen und Gber Angebote zu informieren. Weiterhin liegen im
Eingangsbereich Informationsmaterialien aus und bei Bedarf werden auch Hilfsangebote vermittelt.

e Das Bildungslokal Riem in der Messestadt sowie das Projekt StartStark bieten jungen Familien Bildungs-
moglichkeiten und soziale Unterstlitzung, Sprachkurse, kulturelle Projekte und Vernetzung im Stadytteil.
Auch Uber diese Angebote informieren wir unsere Eltern.

e Bei der Miinchner Stadtbibliothek Riem leihen wir regelméaBig Biicher aus und veréffentlichen Aushange
Uber Familienveranstaltungen wie Vorlesetage oder Spielenachmittage im Haus.

e Einmal im Jahr gehen wir mit unseren ,groBen” Kindern zur benachbarten Freiwilligen Feuerwehr Riem.
Die Kinder lernen Einsatzgerate und Fahrzeuge kennen und verlieren die Scheu vor der Schutzkleidung der
Feuerwehrméanner/-frauen.

e Wir haben eine regelmaBige Kooperation mit dem stédtischen Gut Riem. Einmal im Monat besuchen wir
mit einer Gruppe Kinder den Hof, um in Kontakt mit den dort lebenden Tieren zu kommen und das Hofle-
ben im Lauf der Jahreszeiten zu erleben. So diirfen die Kinder die Tiere streicheln, fittern und beobachten,
Kartoffeln klauben, Apfel sammeln und das Wachsen der Pflanzen mitverfolgen.

Der Ubergang in den Kindergarten, die nichste Bildungseinrichtung:

Die meisten Kinder unsere Kinderkrippe wechseln nach dem dritten Geburtstag in die stadtischen Kindergéarten
in der Erdinger StraBe und Widmannstrale oder in das Frobel-Haus fir Kinder Schimmelweg in Daglfing. Die
Kinder, die einen Platz in den Riemer Kindergarten bekommen haben, besuchen im Sommer die zukiinftige
Einrichtung, um gemeinsam im Vorfeld die Hauser, Pddagog*innen und die neuen Spielkameraden kennen zu
lernen. Die Einrichtungsleitungen sind vernetzt, um einen reibungslosen und méglichst nahtlosen Ubergang in
den Kindergarten zu erméglichen. Zusétzlich werden die Kinder durch Projekte und Gespréche auf den Uber-
gang vorbereitet. Wir erkunden mit den Kindern das nahere Umfeld und lernen und liben das richtige Verhalten
im StraBenverkehr. Die Kinder gewinnen dabei Sicherheit und Orientierung.

3.4 Bildungs- und Entwicklungsdokumentation

Verschiedene Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren sind das Handwerkszeug der padagogischen
Fachkrafte, um individuelle Entwicklungsverldufe und Bildungsprozesse zu erfassen und auf dieser Grundlage
die padagogische Arbeit (Raum- und Materialgestaltung, Tagesablauf, Angebote, Projekte etc.) gemeinsam mit
den Kindern zu planen und gegebenenfalls zu verdndern. Jedes Kind erhdlt auBerdem seine eigene
Bildungsdokumentation, die es aktiv mitgestalten kann und welche aus Beobachtungen, Lerngeschichten,
Fotos und Zeichnungen besteht. Ein solches Portfolio macht individuelle Lernprozesse fir Kinder und
Erwachsene sichtbar und unterstitzt die Entwicklung lernmethodischer Kompetenzen, da die Kinder so ihren
eigenen Lernfortschritt selber beurteilen kdénnen. Auch fir Gespréache mit Eltern dient eine solche

Bildungsdokumentation als Grundlage und Veranschaulichung.
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3.5 Einrichtungsschwerpunkt: Bewegung

In unserer Kinderkrippe bieten wir den Schwerpunkt Bewegung an. Dieser begleitet unsere tagliche
padagogische Arbeit, ist UGberall im Haus sichtbar und bildet somit eine grundlegende Basis in unserem
Tagesablauf.

Bewegung ist die Voraussetzung fir ein selbstbestimmtes und gesundes Leben und ein essentieller
Entwicklungsschritt fiir Kinder im Krippenalter. Diese ermoglicht es den Kindern, ihre Umgebung zu entdecken,
selbstéandig und selbstwirksam zu handeln, kognitive und soziale Kompetenzen zu erweitern und sich und ihren
Korper kennenzulernen. Die Bewegungsentwicklung im frithen Kindesalter ist daher ein grundlegender
Baustein fir die ganzheitliche Entwicklung des Kindes. Kinder sind intrinsisch motiviert, sich zu bewegen. Sie
nutzen die Bewegung, um ihrem Drang nach Exploration nachzugehen, erweitern ihre Bewegungsmuster und
-kompetenzen, um im sozialen Bereich teilhaben zu kdnnen und erfahren dabei vielfdltige physikalische,
sensorische, psychomotorische und motivationale Aspekte. Eine freie Bewegungsentwicklung, wie sie von
Emmi Pikler beschrieben wurde, ist somit sowohl fir die psychische, physische als auch fir die soziale
Gesundheit von Kindern nachhaltig von gréBter Bedeutung. Diese freie Bewegungsentwicklung nach Emmi
Pikler beschreibt ein Zulassen des Bewegungsdranges der Kinder durch die Erwachsenen und die Bereitstellung
einer entsprechend anregenden und vorbereiteten Umgebung, die Herausforderungen bietet und zum
Bewegen motiviert. Das setzt voraus, dass die padagogischen Mitarbeiter*innen die Bedirfnisse und den
Entwicklungsstand der Kinder kennen und anhand dessen Bewegungsmdglichkeiten gestalten. Dabei traut die
Padagog*in dem Kind zu, seine Aktivitaten frei zu wahlen. Uns ist es wichtig, den individuellen Prozess der
Bewegungsentwicklung nicht zu stéren. Das heil3t, die Kinder werden in keine Position gebracht, die sie nicht
von sich aus schon gezeigt haben.

Praktische Umsetzung des Schwerpunktes

In unserer Kinderkrippe gibt es in jedem Raum und in jedem Bereich Bewegungsmaoglichkeiten. Bereiche, in
denen die Kinder ,nur” sitzen, sind reduziert auf die Essbereiche. Hier finden an den Tischen lediglich Aktivita-
ten statt, die eine stabile Kérperposition erfordern, wie z.B. Essen, basteln, schneiden oder Tischspiele. Die
Kinder haben immer die Wahl, ob sie sich bewegen wollen, oder lieber ruhen mdchten. Durch die Raumgestal-
tung sind die Kinder motiviert, Bewegung in Ihr Spiel einzubinden oder sich einfach aus SpaB an der Bewegung
aktiv zu verhalten. Unsere Rollenspielbereiche haben daher immer genligend Platz, um z.B. Puppenwagen zu
schieben oder Rutschauto zu fahren. Wir haben in den Gruppenraumen, Gangen und im Garten Kletterdreiecke,
Kriechtunnel und Labyrinthe, Balanciermoglichkeiten und Rutschen bzw. schiefe Ebenen, sowie Schaukel-,
Wipp- und Kreiselgerdte. Die Anforderungen und Schwierigkeitsgerade sind variabel und kdnnen fiir jedes
Kind individuell angepasst werden. Zusatzlich bieten wir Materialien wie Bélle, Tlicher oder Belebungsmaterial
an, um ein kreatives und bewegungsfreudiges Spiel anzuregen. Die Kinder dirfen sich nach eigenem Ermessen
in der Bewegung ausprobieren. Die Pddagogen ermdglichen dies durch eine vielfaltige Umgebung und eine
feinflihlige Begleitung. Zur nattrlichen Bewegungsentwicklung gehort jedoch, dass Kinder sich selbst und ihre
Fahigkeiten einschatzen lernen was mit Stiirzen, blauen Flecken und Beulen einher gehen kann. Diese gehdren
zum Lernprozess dazu und fiihren langfristig zu einem sichereren Bewegungsverhalten, als ein zu vorsichtiges
und verbietendes Erzieherverhalten.

Neben dem freien Bewegungsangebot bieten wir regelméBige geleitete und geplante Angebote, die den Er-
fahrungsschatz der Kinder erweitern. Zweimal in der Woche wird das Projekt ,Beweg dich schlau" der Felix-
Neureuther-Stiftung durch zwei Pddagog*innen umgesetzt. Es werden zusatzlich Bewegungslandschaften und
Bewegungsbaustellen fiir und mit den Kindern aufgebaut. Abhangig von den Bedirfnissen und Interessen der
Kinder werden weitere zielorientierte Projekte und padagogische Angebote zum Thema Bewegung gestaltet.
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Auch die Musikpadagogin verbindet die Musik mit Tanz und Aktivitat. Bei Ausfligen wahlen wir unsere Ziele
so, dass die Kinder in der Regel in der Lage sind, die Strecken selber zu Ful3 zu bewéltigen. Neben der reinen
Aktivitat achten wir auch auf das Bediirfnis nach Ruhe und Entspannung. Die bewusste Kérperwahrnehmung,
wie das Spiren von Erschépfung, Herzschlag und Atmung, unterstiitzen wir durch (Entspannungs-) Angebote
in den Ruhezeiten oder bei Bedarf auch wahrend der Freispielzeit.

Bewegung ist zudem ebenfalls in den Bildungsbereichen Sprache (Rhythmus), Kognition (physikalisches Wis-
sen, Antizipation, strategisches Denken, Probleml&sefahigkeit, Konzentration, Regelverstandnis etc.), Emotio-
nalitat, Umwelt und Kunst (groBflachiges Malen, Malen nach Musik, Spuren hinterlassen) und vieles Weitere zu
finden und zu beachten.

4. Kompetenzstirkung der Kinder im Rahmen des BEP

Die Bayerischen Leitlinien fiir Bildung und Erziehung von Kindern geben der Bildungsarbeit einen verbindlichen
Orientierungs- und Bezugsrahmen und definieren ein gemeinsames Bildungsverstdndnis. Die einzelnen
Bildungsbereiche sind nicht losgeldst voneinander zu betrachten. Mit der grundlegenden konzeptionellen
Orientierung am Ansatz der offenen Arbeit in der Kinderkrippe gelingt es in besonderer Weise, die Kernpunkte
des Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplanes zu realisieren. In deren Mittelpunkt steht die Orientierung an
der Lebenswelt des Kindes und an kindlichen Aneignungsprozessen. Friihkindliche Bildungsprozesse sind an
das unmittelbare Erleben des Kindes in seiner Lebenswelt gebunden.

4.1 Kinder starken - Bindung und Beziehung als Voraussetzung fiir Bildung

Entwicklungsstarkende Bildungsprozesse kénnen nur gelingen, wenn die Kinder sich sicher und geborgen
fuhlen. Die Grundlage fiir den Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung zur Bezugspadagog*in bilden die
bereits in der Familie gemachten Erfahrungen, sowie ein von Eltern begleiteter Ubergang in die Kinderkrippe
(Eingewdhnung).

Folgende Merkmale beschreiben eine gute Fachkraft-Kind-Beziehung:

e Dem Kind in einer feinfiihligen und liebevollen Kommunikation begegnen.

e In Angst erzeugenden und stressvollen Situationen fiir das Kind als ,sichere Basis” da zu sein.

e In schwierigen Situationen (Kind tut sich weh, negative Emotionen), dem Kind helfen seine Gefiihle oder
seinen Stress zu regulieren und wieder ins Gleichgewicht zu kommen.

e Das Kind ermutigen seine Umgebung zu erkunden, zu explorieren und in Interaktion mit anderen Kindern
zu treten.

e Dem Kind ausreichend Platz zur Entwicklung seiner Selbststandigkeit zu lassen, es jedoch bei schwierigen

Aufgaben entwicklungsangemessen zu unterstiitzen entsprechend dem ko-konstruktiven Ansatz.

4.2 Kinder in der emotionalen und sozialen Kompetenz starken

Die sozialen und emotionalen Fahigkeiten der Kinder entwickeln sich in den ersten drei Lebensjahren rasant.
Bereits Sauglinge zeigen Basisemotionen, wie Angst, Arger und Freude durch ihre Mimik, Stimme und
Korperhaltung. Die Kinder lernen ihre Gefiihle kennen und Uber sie zu sprechen. In diesem Alter sind die Kinder

fur ihre Emotionsregulierung auf die sensible Interaktion mit ihren Bezugspersonen angewiesen.

Durch das gemeinsame Spielen und Lernen in der Kinderkrippe entwickeln die Kinder ihre sozialen und
emotionalen Kompetenzen in der Interaktion mit den anderen bestandig weiter. Sie schlieBen Freundschaften,

erleben Néhe, aber auch Rivalitat und erproben erste Konfliktldsungsstrategien.
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Zur aktiven Rolle der padagogischen Fachkraft gehort es, die Interaktionen der Kinder gut zu beobachten und
auch an sie zurtickzumelden bzw. in Situationen, die die sozialen und emotionalen Fahigkeiten der beteiligten
Kinder tiberfordern, einzugreifen.

4.3 Kinder in der kommunikativen Kompetenz starken

4.3.1 Sprache und Sprachentwicklung

Die Sprachentwicklung des Kindes vollzieht sich in verschiedenen Stationen. Zunachst Giber Mimik und Gestik,
dann Uber erste Laute. Jedes Kind hat entsprechend seinen Interessen und Mdglichkeiten seine eigene Sprache,
die auch vom jeweiligen kulturellen und sozialen Kontext gepragt ist. Diese sprachlichen Fahigkeiten des Kindes
gilt es zu entdecken, zu verstehen und wertschatzend darauf einzugehen. Fir Kinder in den ersten drei
Lebensjahren bedeutet das, sie von Anfang an in ihren individuellen Sprachkompetenzen zu starken und ihr
Interesse fiir die eigene Sprache sowie andere Sprachen zu wecken.

Die gemeinsame Bilderbuchbetrachtung in dialogischer Form erméglicht dem Kind sich selbst einzubringen,
Dinge zu benennen, Fragen zu stellen und selbst zu erzahlen. Gleichzeitig genieBen die Kinder die Zuwendung
und Nahe in der Vorlesesituation. Bei Bilderblichern fir kleinere Kinder ist es besonders wichtig, dass mehrere
Sinne angesprochen werden, das heiBt, das Buch selbst in die Hand zu nehmen, zu tasten und zu fihlen.
Gleichzeitig ermoglichen Gesprache lber Blcher eine intensivere Bildungspartnerschaft mit den Eltern. Zu
Literacy gehdren auch Aktivitaten wie Laut- und Sprachspiele, Reime, Lieder, Gerdusche erzeugen und erraten,
die bei Kindern groBen Anklang finden.

Zwei- und Mehrsprachigkeit von Anfang an stérken

Sich in seiner Erstsprache ausdriicken zu dirfen gibt dem Kind Sicherheit, starkt sein Selbstbewusstsein und ist
Teil der kindlichen Identitatsentwicklung. Spiele, Gedichte, Tanze und Reime in der Erstsprache geben dem Kind
ein Gefuihl von Geborgenheit und wecken bei anderen Kindern das Interesse auf fremde Sprachen und Kulturen.
Dabei ist es besonders hilfreich Eltern aus unterschiedlichen kulturellen Kontexten als Mitgestalter der
sprachlichen Bildung zu beteiligen. Kinder mit Migrationshintergrund kommen haufig erst durch die
Kinderkrippe mit einer weiteren Sprache in Kontakt. Sie haben dann von sich aus das Bedirfnis Deutsch zu

lernen, weil sie mitspielen, sich austauschen und dazugehéren wollen.

Musik in den ersten Lebensjahren

Tone, Kldange und Rhythmen sind die ersten Dinge, die ein Kind wahrnimmt. In der Kinderkrippe wird daher viel
gesungen, geklatscht und musiziert. Lieder werden als feste Rituale im Morgenkreis, aber auch in alltaglichen
Situationen wie zum Beispiel beim Wickeln und Schlafengehen eingebracht. Die Kinder nutzen die Musik als
personliche Ausdrucksform und setzen ihre Stimme und den eigenen Korper genauso ein wie die

Musikinstrumente, die ihnen jederzeit zuganglich sind.

4.3.2 Friihe Medienkompetenz

Digitale Medien sind mittlerweile ein wichtiger Bestandteil unserer Lebenswelt geworden. In nahezu allen
Bereichen des alltaglichen Lebens finden wir Informations-, Kommunikations- und Unterhaltungstechnik.
Kinder kommen in ihrer Familie immer friher mit Medien in Kontakt. Schon kleine Kinder sind in der Lage einen
CD-Player zu bedienen und schauen sich Fotos auf dem Tablet an. Vor diesem Hintergrund gewinnt der

Medienbildungsauftrag von Kindertageseinrichtungen an Bedeutung.

In der Handreichung zum Bayrischen Bildungs- und Erziehungsplan fur Kinder in den ersten drei Lebensjahren
heiBt es dazu:
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.Voraussetzung fir die Starkung der Medienkompetenz ist ein Wissen dariber, welche Medien im Alltag der
Kinder eine Rolle spielen, wie sie die Medien in ihr Spiel integrieren und Uber welche Erfahrungen mit
unterschiedlichen Medienarten Kinder bereits verfigen. [...] Entscheidend dabei ist, Kindern eine aktive Rolle
beim Erkunden der Medien einzurdumen und ihnen zu ermdglichen, diese im ko-konstruktiven Austausch mit
anderen zu erschlieBen."®

Frobel hat sich zum Ziel gesetzt, Kindern schon frih den Zugang zu digitalen Medien zu ermdglichen und
dabei den UN-Kinderrechten auf Zugang, Bildung und Schutz in der digitalen Welt zu entsprechen,
gleichermaBen aber auch die padagogische Fachkréafte dabei zu unterstiitzen, Kindern einen bewussten
Umgang damit vorzuleben.

4.4 Kinder in ihren korperbetonten Kompetenzen stiarken

Kinder bewegen sich sehr gerne, wenn sie sich wohlfiihlen und ihr Explorationssystem aktiviert ist. Dazu
bendtigen sie, eine vertrauensvolle Beziehung zu ihren Bezugspersonen und eine vorbereitete Umgebung, die
zum Erkunden, Entdecken und Bewegen anregt. Unter Beriicksichtigung der altersspezifischen
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' Bewegungsbediirfnisse konnen die Kinder in der Kinderkrippe, die eigenen

Kréfte und Grenzen durch vielfaltige Moglichkeiten zum Kriechen, Klettern,
Balancieren und Laufen ausprobieren. Dabei ist es sehr wichtig, das Kind zu
beobachten und herauszufinden, ob es bestimmte Gefdhrdungen schon

‘0 _ erkennt und in der Lage ist diese Gefahren zu umgehen. Ziel ist es den

Unterschied von Bewegung und Ruhe wahrzunehmen, sowie der Ausbau der
motorischen Fahigkeiten und der Kérperwahrnehmung.

.Kinder haben ein Recht auf gute Bildung und Gesundheit. Beide Rechte sind untrennbar, denn Wohlbefinden
— physische und psychische Gesundheit zusammengenommen —ist die Grundlage dafir, neugierig auf die Welt

zuzugehen und Bildungsanregungen aufzunehmen.""”

Diese Verknipfung macht es unabdingbar, Gesundheitsférderung als ein Teil frihkindlicher Bildung zu
betrachten. Wir sind somit angehalten, die Gesundheitsférderung in allen Bereichen (z.B. Ernahrung, Schlafen,

Hygiene, Raumgestaltung) mitzudenken.

Fur Sauglinge und kleine Kinder sind Entspannung und Erholung wichtige Voraussetzungen fiir ihr
Wohlbefinden und ihre Gesundheit. Die Kinder brauchen hier zum einen Unterstiitzung bei der Stressregulation
in der Interaktion mit der Bezugsperson und zum anderen Ruherdume und verschiedenste Schlafméglichkeiten
entsprechend ihren individuellen Schlaf- und Rickzugsbedirfnissen. Wiederkehrende Einschlafrituale, ein
Kuscheltier und die Nahe zur Bezugsperson oder zu den anderen Kindern geben dem Kind Sicherheit und
Orientierung. Ziel ist es den Unterschied zwischen Anspannung und Entspannung wahrzunehmen und zu

erkennen, wann brauche ich Entspannung und Riickzug.

4.5 Kinder in ihren kognitiven und lernmethodischen Kompetenzen starken

Fur die Starkung der kognitiven und lernmethodischen Kompetenz ist es wichtig, dass Kinder ein positives
Selbstbild als aktiv lernendes und kompetentes Kind entwickeln kénnen. Die ersten drei Lebensjahre sind das
Alter, in dem Kinder so viel und so schnell lernen wie sonst kaum mehr. Hier ist es besonders wichtig genau zu
beobachten, welche Phdnomene die Kinder interessieren und diese in Projekten und unterschiedlichen

Zusammenhangen immer wieder aufzugreifen. Fir die padagogische Fachkraft heift das, den Lernprozessen

16 Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in den ersten drei Lebensjahren, 2010, S. 70
17 Stiftung Kindergesundheit (Hrsg.): Kinder gesund betreut, 2015, S. 6
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von Kindern groBe Aufmerksamkeit zu schenken, genau zu beobachten und zu dokumentieren, sie sprachlich
zu begleiten und sich aktiv in die Moderation des kindlichen Spiels und der Bildungsprozesse einzubringen.

4.5.1 Asthetik — Kunst - Kultur

Kleine Kinder erkunden ihre Umwelt mit allen Sinnen. Sie hinterlassen mit Fingern und
Stockchen Spuren im Sand und im Essen und beginnen schlieBlich mit Stiften zu
kritzeln. Flr die Kinder steht dabei nicht das Ergebnis, sondern der Prozess des
Gestaltens, Beobachtens und Wahrnehmens im Vordergrund. Mit zunehmendem Alter
beginnen die Kinder ihre Bilder zu beschreiben, das heiBt, eine Beziehung zwischen
dem Gemalten und ihrer Welt herzustellen. In unserer Kinderkrippe stehen den
Kindern im Atelier und im Rollenspielraum vielfdltige Moglichkeiten zum
Gestalterischen Tun und zum Entdecken der eigenen Kreativitdt zur Verfligung.

4.5.2 Umwelt - Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Fur die Kinder in der Stadt ist es von besonderer Bedeutung einen Zugang zur Natur und ihrer Umgebung
aufzubauen. Die Kinder sollen bei Spaziergangen in der Natur die Vielfalt der Flora und Fauna kennenlernen.
Bei Wasserspielen im Garten und durch kleine Experimente im Atelier kdnnen Naturgesetze entdeckt und
Phanomene beobachtet werden. Die Kinder lernen dabei auf spielerische Weise die Natur mit ihren vielfaltigen
Facetten kennen. Gleichzeitig unterstitzen wir die Entwicklung eines achtsamen Umgangs mit dem
Lebensraum Natur.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

.Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die die Lebensqualitat der gegenwartigen Generation sichert
und gleichzeitig zukinftigen Generationen die Wahimaglichkeit zur Gestaltung ihres Lebens erhalt.”®

Bildung fur nachhaltige Entwicklung in unseren Einrichtungen betrifft fast alle Bildungsbereiche und unterstitzt
die Kinder darin, die Welt besser verstehen zu kdnnen. Kompetenzen, Wissen und Werte entwickeln sich, wenn

Kinder altersentsprechend an die Themen herangefiihrt werden und ihre Sichtweisen ernst genommen werden.

Der padagogische Alltag bietet viele Anknlpfungspunkte an Themen der Nachhaltigkeit. So erleben
Krippenkinder den Kreislauf der Natur in unserem Garten. Sie kdnnen im Hochbeet oder in Pflanztrogen im
Friihjahr selbst Blumen pflanzen, sowie Karotten und Radieschen sden. Sie sehen, wie aus Bliten Apfel werden
und kdnnen im Herbst das eigene Gemuse ernten. Die Wertschdtzung von Materialien erleben die Kinder, wenn
die Erzieher*innen Spielzeug und Blcher reparieren, statt wegzuwerfen. Das Vorleben der Mitarbeiter*innen ist
bei den kleinen Kindern besonders wichtig. Das Team muss sich hier positionieren und Uberlegen, was es in

der Einrichtung umsetzen kann.

Ziel der BNE ist vor allem die Kernkompetenzen der Krippenkinder zu starken. So machen sie die positive
Erfahrung, dass sie in vielen Bereichen selbst bestimmen diirfen und aktiv an Entscheidungen beteiligt werden.
Sie erleben ihre Selbstwirksamkeit (beim Pflanzen und S&en) und lbernehmen Verantwortung (GieBen der
Pflanzchen). Der Austausch iber das Erlebte, die Beobachtungen und das Zusammenwirken von verschiedenen

Faktoren fordern zudem den sprachlichen Ausdruck der Kinder und lassen sie Zusammenhéange erkennen.

18 Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung, Brundtland-Bericht 1987
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4.5.3 Naturwissenschaften — Technik - Mathematik

Sinnliche Tatigkeiten wie z.B. Planschen, Schiitten, Anfassen, Kneten, Riechen, Pusten, Luftblasen erzeugen,
Spiele mit Kugelbahn oder Luftballons, I6sen Aha-Erlebnisse aus und verschaffen kleinen Kindern erste
Zugange zu Grunderfahrungen mit naturwissenschaftlichen und technischen Vorgangen. Diese
naturwissenschaftlich-technischen Themen lassen sich vielseitig kombinieren mit Geschichten, bildnerischem
Gestalten, Bewegungs- und Rollenspielen in Form von ibergreifender Projektarbeit.

Im Tun mit verschiedenen Gegenstanden, geometrischen Formen, Zahlen und Mengen machen die Kinder
erste mathematische Grunderfahrungen. Die Kinder entwickeln ein Verstandnis fiir Formen, in dem sie Formen
ertasten, Formen nach Gestalt sortieren bzw. zuordnen. Die padagogische Fachkraft begleitet die Aktivitat der
Kinder sprachlich, d.h. die Kinder machen Erfahrungen mit den Begriffen: viel, wenig, schwer, leicht, messen,
wiegen. Auch in herkdmmlichen Angeboten, wie Finger-, Tisch-, Wiirfel- und vielen Kinderspielen sind
mathematische Inhalte enthalten. Ziel ist es Uber das Erleben, Ausprobieren und Benennen von
mathematischen Begriffen zu einer Metakommunikation zu kommen.

4.6 Kinder in ihrem positiven Selbstkonzept starken

Die Entwicklung eines positiven Selbstkonzeptes ist in engem Zusammenspiel mit den zuvor beschriebenen
Kompetenzen zu sehen. Durch die feinfiihlige Reaktion der padagogischen Fachkraft auf die kindlichen Signale
und Bedurfnisse erlebt sich das Kind als selbstwirksam und liebenswert. Mit diesen Erfahrungen traut sich das
Kind seine Umwelt aktiv zu erkunden und vertraut auf Unterstiitzung und Hilfe, wenn es an eigene Grenzen
stoBt. Das Selbstvertrauen in die eigenen Kompetenzen wachst. Kinder mit einem positiven Selbstkonzept
fuhlen sich wertvoll, fahig, wichtig und kompetent und gestalten ihre Bildung von Anfang an aktiv mit und
Ubernehmen dabei entwicklungsangemessene Verantwortung. Ein positives Selbstkonzept ist eine wichtige
Voraussetzung zum kompetenten Umgang mit Veranderungen und Belastungen und erleichtert gleichzeitig

die soziale Interaktion und das Zusammenleben mit anderen.

5. Uberginge des Kindes im Bildungsverlauf

Das Leben eines Kindes ist von vielfaltigen Ubergangen gepragt — so auch von den klassischen Ubergéngen,
wie zum Beispiel von der Familie in die Kinderkrippe oder von der Kinderkrippe in den Kindergarten. Auch im
Tagesablauf gibt es fiir ein Kind viele kleinere Ubergange, die aus pddagogischer Sicht ebenfalls nicht auBer
Acht gelassen werden diirfen. All diese Ubergénge werden von unseren padagogischen Fachkréften
wahrgenommen und dementsprechend professionell begleitet.

5.1 Eingew6hnung

Ein groBer Ubergang im Leben eines Kindes und dessen Familie ist von der Familie in die noch unbekannte
Welt der Kinderkrippe. Es stellt fur alle Beteiligten eine groBe Herausforderung dar und muss folglich
kompetent in Form einer individuellen Eingewdhnung begleitet werden. Ziel der Eingewdhnung ist es, dass
sowohl das Kind als auch seine Eltern Vertrauen zu einer zundchst unbekannten Bezugsperson aufbauen. Sie
gibt dem Kind die Sicherheit, sich in einer neuen Umgebung zu orientieren, diese fir sich immer weiter zu
erobern und neue Erfahrungen zu sammeln. Fir die Eltern wiederum ist dieser Vertrauensaufbau wichtig, damit
sie ihr Kind in verlasslichen Handen wissen. Ein konzeptionell begriindetes Eingewdhnungsmodell erleichtert

in unserer Einrichtung diesen Ubergang fiir alle Beteiligten.

Das Erstgesprach zwischen den Eltern und der Bezugspadagog*in ermdglicht ein gegenseitiges Kennenlernen

und ein Vertraut werden mit den Vorlieben und Besonderheiten des Kindes, sowie Informationen Uber den
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Ablauf der Eingewdhnung. Unsere Kinderkrippe orientiert sich hier am ,Berliner Eingewdhnungsmodell”. Dieses
sieht eine behutsame und stufenweise Eingewdhnung vor, die sich am Verhalten des Kindes orientiert. Lasst
sich das Kind nach der Trennung von der Bezugsperson von der padagogischen Fachkraft leicht trésten und
geht auf Spielangebote ein, ist dies ein gutes Zeichen, dass es den neuen Herausforderungen gewachsen ist.
Die Eltern werden in den gesamten Prozess intensiv eingebunden, denn auch sie miissen sich auf die neue
Situation einstellen. Den Abschluss der Eingewdhnung bildet ein gemeinsames Reflexionsgespréach von Eltern
und Bezugspadagog*in, in dem neben einer Einschatzung der Eingewdhnung auch Absprachen fiir die weitere
Zusammenarbeit getroffen werden.

Die Phase der Eingewdhnung in eine zunédchst ungewohnte Umgebung ist bei Kindern jeden Alters notwendig.
Besonders anspruchsvoll ist die Eingewdhnung von Kindern im Krippenalter. Dies ist eine besondere
Herausforderung, auf die unsere padagogischen Fachkréfte vorbereitet sind.

5.2 Interne Uberginge in unserem Haus

In der Regel werden die Kinder bei uns in einer Gruppe eingewdhnt und verbringen ihre gesamte Krippenzeit
in dieser. So kdnnen sie sich in einer sicheren und vertrauten Umgebung entwickeln und nach eigenem
Ermessen und Bediirfnissen das Haus von einer sicheren Basis aus erobern. Gelegentlich ist es jedoch nétig,
dass einzelne Kinder aufgrund von nicht zu beeinflussenden Rahmenbedingungen die Gruppe wechseln
missen. Dieser Ubergang findet behutsam und flieBend statt und wird von den Piddagogen gut vorbereitet
und begleitet.

e Die Kinder dirfen die neue Gruppe mit der Bezugserzieher*in besuchen und nehmen in der Freispielzeit
an Aktivitaten teil.

e Die neue Bezugsperson baut eine Beziehung zu dem Kind auf.

e Die Zeit der Teilnahme am Tagesgeschehen wird kontinuierlich erweitert.

e Der Ubergang wird im Team besprochen und reflektiert.

e Die Eltern werden auf den Ubergang durch die Fachkrifte vorbereitet und begleitet. Es findet ein
Ubergabegesprach mit den Eltern und der bisherigen Bezugserzieher*in und der neuen Bezugserzieher*in
statt.

5.3 Ubergang in den Kindergarten

Die Zusammenarbeit mit den Kindergarten in der Umgebung der Kinderkrippe ist notwendig um den Ubergang
in den Kindergarten bestméglich vorzubereiten. An diesem Ubergang sind nicht nur die padagogischen
Fachkrafte der Kindergarten im Vorfeld beteiligt, sondern wahrenddessen immer auch das Kind und seine
Familie. Die Erzieher*innen stimmen sich eng mit allen Beteiligten ab, sind in die Organisation von
gegenseitigen Besuchen involviert und unterstlitzen so einen guten Start in der nachfolgenden
Bildungseinrichtung. Das Frébel-Haus fir Kinder ,Schimmelweg” bietet den Familien einen Ubergang in den

Kindergarten an.

6. Kooperation und Vernetzung

6.1 Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern

Die Einbindung von Mittern und Vatern sowie der Austausch mit ihnen sind fiir die Bildung und Erziehung der
Kinder von wesentlicher Bedeutung. Die Zusammenarbeit mit Familien basiert auf einer wertschatzenden

Grundhaltung, die die individuellen Erziehungskompetenzen der Eltern anerkennt und die Unterschiedlichkeit
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der Familien respektiert. Unser Ziel ist es, diese enge Zusammenarbeit in eine Bildungs- und
Erziehungspartnerschaft minden zu lassen, in der

* sich alle Beteiligten Uber die Belange der Kinder, der Familien und der Tageseinrichtung austauschen und
kooperieren,

* die Bedeutsamkeit der beiden Lebenswelten (Familie und Kinderkrippe) anerkannt wird,

e die Verantwortung fir die Férderung des Kindes von Familien und Kinderkrippe wahrgenommen wird,

* die Beteiligten partnerschaftlich handeln, um eine individuelle Lernumgebung zu schaffen und eine
individuelle Férderung zu ermoglichen.

In der konkreten Zusammenarbeit mit Eltern und Familien in unserer Kinderkrippe sind daher neben
Elternabenden, Tir- und Angelgespriache, gemeinsamen Ausfliigen und Festen insbesondere folgende
Kooperationsangebote vorgesehen:

. RegelmaBige Entwicklungsgesprache, die den Austausch und die fachliche
Einschatzung des Entwicklungsstandes und der Interessen und Neigungen des Kindes
» sowie geplante MaBnahmen zu seiner Férderung zum Inhalt haben. Dies geschieht auf
der Grundlage der Entwicklungs- und Bildungsdokumentationen und der
Beobachtungen und Deutungen der Eltern.
) Die Einrichtung einer Elternlounge, die diese zum Verweilen in der
Kindertageseinrichtung und zum Austausch mit anderen Eltern einladt.
) Die Einbindung und Beteiligung der Eltern an padagogischen Aktivitaten wie

Vorlesepatenschaften, Anlegen eines Hochbeetes und Begleitung bei Ausfliigen.

) Transparenz der padagogischen Arbeit durch Einladung zu Hospitationen und
Elterngastetagen, sowie regelméaBige Information und Dokumentation padagogischer Aktivitdten und
Projekte.

e Die Beratung in erzieherischen Fragen rund um Erndhrung, Schlafen, Interessen und Neigungen des
jeweiligen Kindes.

e Das Angebot themenbezogene Elternveranstaltungen zur Elternbildung und zum Erfahrungsaustausch der

Eltern untereinander.

Elternvertretung

Fur unsere Kinderkrippe wird immer bis Mitte Oktober eine Elternvertretung von den Eltern gewahlt. Die
Elternvertretung fordert und unterstitzt die vertrauensvolle Zusammenarbeit der Eltern mit dem
padagogischen Fachpersonal und dem Trager der Einrichtung. Es finden regelmaBig Sitzungen statt, die
generell fur alle Eltern offentlich sind. Die Elternvertretung hat ein Informations- und Anhdérungsrecht in

wichtigen Fragen, die Einrichtung betreffend, sowie eine beratende Funktion.

6.2 Kontakte der Kinderkrippe nach au3en

Die sozialraumliche Einbindung der Frobel Kinderkrippe als Ort der Begegnung von Familien ist uns sehr
wichtig. Sie soll ein kommunikativer Schnittpunkt von Lebens- und Alltagsthemen der Familien werden.
Deshalb betrachten wir die Zusammenarbeit mit den Eltern und die Elternbeteiligung als grundlegende

Elemente unserer padagogischen Arbeit.

Eine aktive Einbindung unserer Kinderkrippe an im Stadtteil prasenten themenbezogenen Foren, Vereinen und
Gremien ist fir uns im Rahmen des sozialrdumlichen Engagements selbstverstandlich. Gut vernetzte
Leitungskrafte und padagogische Teams wissen am besten, welches sozialraumspezifische Angebot allen
Beteiligten und an erster Stelle den Kindern gerecht wird. Unserer Erfahrung nach bringt eine Vernetzung

immer auch einen besonderen padagogischen Nutzen.
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Um den Familien niederschwellige Beratungsangebote und Kontaktmdoglichkeiten anbieten zu kdnnen,
arbeiten wir mit dem SOS Familien- und Beratungszentrum in der Mittbacher StraBe zusammen. Wir werden
regelmaBig Uber Veranstaltungen und Angebote informiert, die wir an die Eltern weiterleiten. Des Weiteren
kdnnen die Mitarbeiter*innen des Familienzentrums, in Teamsitzungen oder Elternabenden Hilfsangebote und
Beratungsmaéglichkeiten vorstellen, um den Zugang fir die Eltern zu erleichtern.

Wir nutzen regelmaBig die Vorleseangebote der Stadtbibliothek in der Messestadt Ost mit unseren dreijahrigen
Kindern und machen deren Angebote fiir die Familien transparent. Mit dem Stadtischen Gut Riem haben wir
seit drei Jahren eine Kooperation und besuchen dort mit unseren gréBeren Kindern den ,Lernort Bauernhof”
an zwei Tagen im Monat. Die benachbarte Freiwillige Feuerwehr Riem zeigt unseren groBen Kindern einmal im
Jahr ihre Feuerwache und die Einsatzwagen. AuBerdem dirfen wir uns die Bierbanke fiir unsere Feste ausleihen.

Alle Einrichtungen in Riem (unsere Kinderkrippe, die Kindergarten, das Tagesheim und das Familienzentrum)
organisieren einmal im Jahr einen gemeinsamen Familienflohmarkt, der abwechselnd in verschiedenen

Einrichtungen stattfindet.

7. Leitung und Team

7.1 Kultur des Miteinanders

.Unsere Leitungsteams nehmen in der Planung und Gestaltung aller Prozesse eine besondere Rolle ein. lhre
Aufgabe ist es, durch transparentes und klares Fiihrungshandeln alle Beteiligten partizipativ einzubinden und
gemeinsam mit ihnen Impulse fir die (Weiter-)Entwicklung der padagogischen Arbeit zu erarbeiten.”™

Das interdisziplindre Team der Kinderkrippe setzt sich zusammen aus der Leitung und dem Koordinatorin fir
Qualitatsentwicklung, der zugleich auch die Abwesenheitsvertretung der Leitung Ubernimmt, eine
Musikpddagogin, sowie den padagogischen Mitarbeiter*innen mit den unterschiedlichen Ausbildungen. Unser
Team besteht aus Mitarbeiter*innen, die als staatlich anerkannte Erzieher*innen und Kinderpfleger*innen
ausgebildet sind, Kolleg*innen die im Ausland studiert haben und in Deutschland in Kindertageseinrichtungen
anerkannt sind, sowie einem Koch und einer Kiichenhilfe. Zudem bieten wir verschiedene Praktikumsplatze in
unserer Einrichtung an. Bei der Zusammensetzung unseres Teams ist uns wichtig, das vielfaltige Erfahrungen,
Fahigkeiten und Kompetenzen zum Tragen kommen. Fir die Herausbildung einer tragfédhigen Teamkultur und
zur Unterstlitzung einer ressourcenorientierten Zusammenarbeit nutzen wir unsere Teambesprechungen und

Teamtage.

In internen Fortbildungen und dem Frobel Curriculum arbeiten wir im Team an der Umsetzung der im Frébel
Leitbild formulierten Kinderrechte. Wie kdnnen Kinder das Recht auf Selbstbestimmung in unserer Einrichtung
erleben und wie kdnnen wir mit Krippenkindern Partizipation umsetzen. Des Weiteren beschaftigen wir uns mit
der Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit in unserem Haus. Die padagogischen Fachkrafte setzen sich
kontinuierlich in Teambesprechungen mit Fragen zur padagogischen Qualitat in unserer Krippe auseinander
und entwickeln diese weiter.

Basis fur die Zusammenarbeit im Team ist die Wertschatzung jedes Teammitgliedes. Dies geschieht durch
vertrauensvolle Zusammenarbeit auf Augenhohe und durch das Einbringen von Wissen und Erfahrung. Durch
Zusatzqualifikationen wird eine umfassende und breit gefacherte padagogische Arbeit zum Wohl der Kinder
moglich. Gegenseitige Unterstlitzung, &uBern verschiedener Meinungen, akzeptieren und abwagen
unterschiedlicher Ansichten und konstruktive Kritik dienen der gemeinsamen Meinungsbildung und

Abstimmung zur Bewdltigung des geforderten Auftrages.
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In unserem wochentlichen pddagogischen Team arbeiten wir an der Weiterentwicklung unserer padagogischen
Arbeit und Einrichtungskonzeption. Die Planung und Organisation von Elternabenden, Festen & Feiern, sowie
Aktivitaten im Haus sind weitere wichtige Themen. Kinderteams im wdchentlichen Turnus dienen der Planung
und Reflexion unserer pddagogischen Arbeit. In regelmaBigen Besprechungen des Leitungsteams werden
gemeinsam die weiteren Ziele fir die Einrichtung festgelegt und wichtige aktuelle Anliegen der Einrichtung
besprochen.

Die Einrichtungsleitungen sind bei Frébel Fihrungskréfte. ,Sie tragen die Verantwortung dafir, die
Bedingungen fiir eine fachlich hochwertige Padagogik zu schaffen, die neben dem Einrichtungsteam auch die
Kinder mit ihren Familien in den Blick nimmt und so optimale Bildungs- und Entwicklungschancen
ermoglicht.”2°

7.2 Qualifizierung der Mitarbeiter*innen

Alle Mitarbeiter*innen werden bei Frobel mit einem umfassenden Personalentwicklungskonzept in ihrer
beruflichen Entwicklung unterstiitzt. Ziel ist hierbei zum einen die Entwicklung und Erhaltung guter
padagogischer Fachpraxis, die das Wohlbefinden der Kinder sicherstellt, die Entwicklung der Kinder anregt und
Eltern im Rahmen einer Erziehungspartnerschaft unterstiitzt. Zum anderen ergeben sich Uber die
durchgefiihrten PersonalentwicklungsmaBnahmen berufliche Entwicklungs- und Karrierechancen.

Systematisch genutzte Instrumente der Personalentwicklung sind:

* jahrliches Personalentwicklungsgesprach

*  Frobel-Curriculum (E-Learning-Kurse)

* regelmaBige Fortbildungen fiir unsere Mitarbeiter*innen

* regelmaBig stattfindende Teamberatung in allen Einrichtungen

Eine gute padagogische Fachpraxis erfordert nicht nur reflektiertes Handeln, sondern ebenso die
Auseinandersetzung mit aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen, die Vertiefung der eigenen

berufsbezogenen Kompetenzen sowie die Weiterentwicklung professioneller Haltungen.

Das thematisch breit angelegte betriebliche Fortbildungsprogramm, das jahrlich von Leitungs-, Fachberatungs-
und Geschaftsfiihrungsebene fortentwickelt und festgelegt wird, umfasst mehrtagige Seminarangebote zu
verschiedenen frihpadagogischen Themenstellungen der Frobel-Gruppe, ebenso wie spezielle
Fortbildungsangebote fir Leitungskrafte, Kiichen-, Verwaltungs- und technisches Personal. Es besteht die
Méoglichkeit, in anderen Frobel-Einrichtungen zu hospitieren und so Anregungen fir die Entwicklung der
eigenen padagogischen Fachpraxis zu erhalten. In verschiedenen Arbeitsgruppen werden zudem die

Schwerpunkte der padagogischen Fachpraxis, gemeinsam diskutiert und weiterentwickelt.

GroBen Wert legen wir neben den zentral von Frobel angebotenen Seminaren auch auf einrichtungsbezogene
Teamfortbildungen, um individuellen Bedirfnissen auf Einrichtungsebene gerecht zu werden. Alle Frobel-
Mitarbeiter*innen sind in eine interne, hierarchielibergreifende Kommunikationsstruktur eingebunden, die vor
allem den fachlichen Austausch der Padagog*innen fordert. Dies wird neben dem umfassenden

Fortbildungsprogramm auch durch regelmaBig stattfindende Fachtagungen ermdglicht.

20 ahd. S. 27
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7.3 Ausfallmanagement

Frobel Bayern hat ein einfaches, alltagstaugliches und vor allem fiir Sie als Familie gerechtes Konzept zum
Thema Ausfallmanagement erarbeitet. Es ermdglicht uns, Krankheitswellen, Pandemien und sonstige schwie-
rige Perioden gemeinschaftlich zu bewaltigen. Wir sichern dadurch eine konstante padagogische Qualitat und
gewahrleisten das Wohl des Kindes. Als besonders wichtig erachten wir, dass es eine faire Losung fiir alle ist
und wir das Wohl des Kindes sicherstellen kdnnen, indem wir in herausfordernden Zeiten die Kinderanzahl
entsprechend den Personalressourcen planen kénnen.

Das Ausfallmanagement ist also ein Planungsinstrument, welches dann relevant wird, wenn wir durch unvor-
hergesehene Umstande, die mit Personalengpédssen einhergehen konfrontiert werden. Dazu zédhlen z.B. Pan-
demien, Quarantdneanordnungen, sonstige Krankheitswellen oder Beschaftigungsverbote.

Zu diesem Zweck werden vom Leitungsteam die Kinder in Kleingruppen eingeteilt. Die Eltern werden zu Beginn
des Kita-Jahres in einer separaten Email informiert, in welcher Kleingruppe ihr Kind ist. Diese Kleingruppe wird
fur ein Kita-Jahr gebildet und hat nur fiir das Ausfallmanagement Bedeutung. Im Falle eines unvorhergesehe-
nen Personalausfalls missen dann Kinder aus diesen Gruppen im Wechsel, nach einem rollierenden Prinzip zu
Hause betreut werden. So gewahrleisten wir eine optimale und bestmdgliche Betreuung sowie die Aufsichts-
pflicht der Kinder

Fur das bessere Verstandnis, hier ein unverbindliches Beispiel (die GroRe der Kleingruppen, variiert im Nest,
offenem Bereich oder Kindergarten entsprechend dem Alter der Kinder):

Anzahl der Kinder, Ar:jz:hlsfeer:ezr?dre\;edr::‘— Kleingruppen, die infor-
Wochentag die betreut werden g g . miert werden, ihre Kinder
kénnen padagogischen zuhause zu betreuen
Mitarbeiter*innen '
Montag 22 4
Dienstag 10-12 2 Gruppe A und B
Mittwoch 10-12 2 Gruppe A und B
Donnerstag 10-12 2 Gruppe Cund D
Freitag 10-12 2 Gruppe Cund D

Beispiel aus der Tabelle: Kinder der Gruppe C und D kdnnen Dienstag und Mittwoch in die Einrichtung kommen.
Am Donnerstag und Freitag durfen dann Gruppe A und B ihre Kinder bringen.

Das Leitungsteam informiert die betroffenen Eltern, deren Kinder zuhause bleiben sollen so bald als mdglich
per E-Mail. Generell besteht die Mdglichkeit, dass die Eltern eigeninitiativ, untereinander die Platze, innerhalb
der Kleingruppen fiir einzelne Tage tauschen. Bitte informieren Sie in so einem Fall das Leitungsteam rechtzei-
tig.

Der Elternbeirat wird Uber das Ausfallmanagement informiert und angehort. lhre Leitung wird Sie zeitnah ge-
meinsam mit den Elternvertretern Uber individuelle Details fir lhre Einrichtung in Kenntnis setzen.
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8. Padagogische Qualitatsentwicklung und -sicherung

.Die Qualitat der padagogischen Arbeit ist einerseits durch einen gemeinsamen Orientierungsrahmen definiert.
Andererseits entwickeln und sichern wir sie kontinuierlich durch ein umfassendes Qualitdtsmanagement, das
sowohl Evaluations- als auch Befragungsmomente integriert.”?'

Grundlage hierfur bildet der Nationale Kriterienkatalog (NKK) der PadQUIS gGmbH, der Kriterien bester
padagogischer Fachpraxis konzeptlibergreifend definiert und darauf basierende Arbeitsmaterialien wie
Checklisten zur Selbstevaluation und Methodenbausteine zur systematischen Entwicklung pddagogischer
Qualitat in Kindertageseinrichtungen zur Verfiigung stellt. Das Qualitaitsmanagement bei FROBEL umfasst
folgende wesentliche Elemente bzw. Instrumente:

* RegelmaBige interne Evaluation der padagogischen Arbeit in unseren Einrichtungen durch die Teams mit
Hilfe der Arbeitsmaterialien zum Nationalen Kriterienkatalog (NKK) in Kindertageseinrichtungen.

e Systematische und regelmaBige Qualifizierung aller Fachberater*innen und aller Leitungskrafte zu
padagogischen Inhalten und systematischem Vorgehen in Qualitatsentwicklungsprozessen mit dem Ziel
nachhaltig beste Fachpraxis in unseren Einrichtungen sicherzustellen.

* Durchfiihrung externer Evaluationen in unseren Einrichtungen durch unabhéngige Evaluator*innen unter
Anwendung anerkannter Evaluationsinstrumente. Durchfiihrung regelmaBiger Qualitatszirkel zu zentralen
padagogischen Themen, aber insbesondere auch zu den Themenbereichen Kinderschutz, Sicherheit,
Hygiene und Datenschutz.

e Begleitung und Beratung der Frobel-Einrichtungen durch qualifizierte Fachberater*innen zur
Unterstltzung der Qualitatsentwicklungsprozesse, aber auch, um aktuelle Entwicklungen zligig in allen
Einrichtungen umzusetzen.

e Zentrales Beschwerdemanagement fur Eltern und Mitarbeiter*innen, dass gemeinsam mit den
Betriebsraten umgesetzt wird, um Verbesserungspotentiale zu erschlieBen.

* RegelméaBige Elternbefragung und Befragung der Mitarbeiter*innen und anschlieBende intensive
Auswertung der Ergebnisse mit Leitung, Team und Eltern in allen Einrichtungen.

Innerhalb der gesamten Frobel-Gruppe hat der Bereich padagogische Qualitatsentwicklung eine
Ubergeordnete Stellung. In dem Bewusstsein, dass padagogisches Arbeiten gepragt sein muss von einem
reflexiven Selbstverstandnis aller Mitarbeiter*innen sind alle Padagog*innen in Qualitatsentwicklungsprozesse

eingebunden.

9. Schutzkonzept zur Sicherung der Rechte der Kinder

9.1 Die Sicherstellung der Schutz- und Beteiligungsrechte von Kindern

Kinder sollen in der Frobel-Kinderkrippe GalopperstraBe die Erfahrung machen, dass ihre Rechte, wie sie in der
UN-Kinderrechtskonvention beschrieben sind, anerkannt und gelebt werden. Ob die Kinder ihre Rechte nutzen
und einfordern hangt stark von der Haltung der Erwachsenen ab, die padagogischen Fachkrafte unserer
Kindertageseinrichtung gehen mit den Kindern tber ihre Rechte regelmaBig in den Austausch und ermdéglichen
den Kindern somit die Basis der Mitbestimmung. Das erfordert bei unseren Kindern im Krippenalter eine

feinfiihlige, sensible und altersangemessene Vorgehensweise, die im Team regelmaBig thematisiert wird.

Zur Weiterentwicklung unserer padagogischen Arbeit, die sich stets an den Kinderrechten orientiert, finden

regelmaBige Teamfortbildungen sowie -beratungen statt, die auch Reflexionsprozesse beinhalten.
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Das Recht von Kindern, vor Gewalt und Machtmissbrauch geschiitzt zu werden, sehen wir als Ausgangssituation
unserer gesamten padagogischen Arbeit. Alle Interaktionen und padagogischen Interventionen beachten den
Schutzauftrag der Kinder. Wir nehmen die Kinder ernst und achten auf eine respektvolle und gewaltfreie
Atmosphdre in der Einrichtung.

9.1.1 Uberblick iiber den gesetzlichen Schutzauftrag

Das Bundeskinderschutzgesetz (2012) und das Kinder- und Jugendstarkungsgesetz (2021) verpflichten uns, die
Rechte von Kindern, insbesondere deren Beteiligungs- und Schutzrechte in der padagogischen Arbeit und in
der Betreuung von Kindern umzusetzen.

Der Schutzauftrag nach § 8a Abs. 4 und 5 SGB VIII: Alle Mitarbeitenden unserer Einrichtung miissen
Verantwortung Ubernehmen, wenn Sie Anzeichen dafiir wahrnehmen, dass Kinder im Umfeld der Familie von
Gewalt und Vernachlassigung betroffen sein kdnnten und ihr Recht auf gewaltfreie Erziehung nach § 1631 Abs.
2 BGB nicht geachtet wird. Wir sind verpflichtet, in solchen Situationen ein Kinderschutzverfahren einzuleiten.

Der Schutz- und Praventionsauftrag nach §§ 45 und 47 SGB VIII: Alle Mitarbeitenden haben die Pflicht,
Kinder in der eigenen Einrichtung im Rahmen des institutionellen Kinderschutzes vor jeglichen Formen von
Gewalt, Zwang, Grenzverletzungen und Machtmissbrauch zu schiitzen. Sie missen bei gewaltvollem und
grenzverletzendem Verhalten intervenieren, um Kindern in solchen Situationen zu helfen. Vor allem gilt es, in
kinderrechteorientierte und praventive MaBnahmen zu investieren, um unsere Einrichtung zu einem ,sicheren
Ort” fur alle Kinder zu machen. Das bedeutet, umfassende PraventionsmaBnahmen zur Starkung und Férderung
von Kindern und ihren Rechten in die padagogische Arbeit zu integrieren als auch Risikofaktoren fiir Gewalt
und Machtmissbrauch zu erkennen und zu reduzieren. Es missen zudem transparente Verfahrensweisen
etabliert und bekannt gemacht werden, welche wirksam werden, wenn Formen von Gewalt gemeldet,
beobachtet oder vermutet werden.

Der Schutzauftrag in der Kinderkrippe kann demnach als doppelter Auftrag an unsere Arbeit verstanden

werden.

§ 79a SGB VIII verpflichtet uns zudem zu einer kontinuierlichen Qualitatsentwicklung, d.h. Bausteine unseres
Schutzkonzeptes missen regelmaBig tGberpriift und angepasst werden und ein fortlaufender Lernprozess soll

Weiterentwicklung und Qualitatssicherung im Kinderschutz ermdéglichen.

9.1.2 Ressourcen des Triagers zur Umsetzung des Schutzauftrages

Das Wohl und der Schutz der uns anvertrauten Kinder ist fir uns im Trager oberstes Gebot. In allen Krippen,
Kindergarten und Hauser fir Kinder gilt das Frobel-Kinderschutzkonzept: ,Kinder schiitzen — Eltern
unterstiitzen — Erzieherinnen und Erzieher starken”. Handlungsleitend fir alle Frobel-Beschéftigten ist zudem
das Leitbild: ,Kinder haben das Recht frei von Gewalt und mit Achtung ihrer persénlichen Wirde aufzuwachsen.

Dazu gehort das Recht auf Hilfe, wenn ihre Grenzen nicht respektiert werden”.
Dazu stehen dem Team folgende verbindliche Dokumente und Arbeitshilfen zur Verfligung:

- Frobel — Rahmenkonzeption (Stand 2025)

- Frobel- Standards — Die Qualitatskriterien (Stand 2022)

- Checklisten fur Hygiene und Sicherheit (Stand 2016)

- Arbeitspapier: Beratungsstrategie ,Aufsichtspflichtverletzung” (Stand 2021)
- Digitaler Kodex (Stand 2021)

Um den praventiven Kinderschutz zu starken und kontinuierlich den Schutzauftrag im Blick zu behalten und zu

aktualisieren, engagieren sich im Rahmen des Frobel-Netzwerkes Kinderschutz auf Teamebene
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Multiplikator*innen flr Kinderschutz, auf Regionaler Ebene regionale Kinderschutzbeauftragte und auf
Tragerebene eine Abteilung fiir Kinderschutz mit insoweit erfahrenen Fachkrédften (InsoFa).

Hier stehen dem Team folgende Dokumente und Ansprechpersonen zur Verfliigung:

- Frobel — Kinderschutzkonzept (Stand 2022)

- Frobel — Kinderschutzordner (Arbeitshilfe zur Umsetzung des Schutzauftrages nach § 8a Abs. 4 und 5 SGB
VIII (Stand 2021)

- Regionale Geschéftsleitung und padagogische Fachberatung

- Abteilung Paddagogik und Qualitatsentwicklung

- Abteilung Ereignis- und Krisenmanagement

Um Hinweise auf Gefahrdungen von Kindern fachlich kompetent zu beraten und abzuklaren, steht allen
Mitarbeitenden unserer Einrichtung ein verldssliches und schnell reagierendes Ereignis- und
Krisenmanagement des Tragers zur Verfligung. Die Leitungskrafte sind in der Nutzung und Aktivierung des
Ereignismanagements geschult und kennen die Verfahrensweisen bei Anzeichen auf Gefdhrdungen des
Kindeswohls innerhalb der Einrichtung oder im familidgren Umfeld.

9.2 Die Sicherstellung des Schutzauftrages nach § 8a Abs. 4 und 5 SGBVIII

9.2.1 Unsere Haltung im Kinderschutz

Eine Grundregel im Kinderschutz ist fir uns das Mehr-Augen-Prinzip. Niemand handelt allein und
eigenmachtig, es ist fur uns selbstverstandlich, dass wir immer mit den insoweit erfahrenen Fachkréften der
Abteilung Kinderschutz, die Situation reflektieren und eine Einschatzung treffen.

Bei Hinweisen auf Gefahrdungen des Kindeswohls im familidren Umfeld begleitet uns die Haltung, dass wir auf
Basis unseres Vertrauensverhaltnisses zu Eltern mit ihnen offen tber unsere Beobachtungen sprechen und sie
beteiligen, solange wir dadurch nicht die Sicherheit von Kindern beeintrachtigen. Unser Ziel ist, Eltern in die
Sicherung des Kindeswohls einzubeziehen und sie transparent tber unser Handeln zu informieren. Ebenso

prifen wir in jedem Einzelfall die Mdglichkeit, Kinder angemessen in solchen Prozessen zu beteiligen.

Wir handeln nach der Maxime, friihzeitig Gefahrdungsmomente wahrzunehmen und alle AuBerungen von
Kindern zu moglichen Gewaltvorkommnissen ernst zu nehmen und entsprechend dem Kinderschutzverfahren
abzuklaren. Wir nehmen das Recht des Kindes auf gewaltfreie Erziehung nach §1631 Abs. 2 SGB VIII ernst und

engagieren uns dafir, Kinder bei der Umsetzung ihrer Schutzrechte zu unterstitzen.

9.2.1 Das interne Verfahren nach § 8a Abs. 4 und 5 SGB VIII

Uber das interne Ereignismeldesystem ziehen wir bei Anzeichen auf eine Gefidhrdung des Kindeswohls im
familiaren Umfeld die tragerinterne insoweit erfahrene Fachkraft hinzu. Eine Beratung erfolgt in aller Regel
zeitnah zusammen mit den beteiligten Fachkraften.

Der Frobel-Kinderschutzordner als auch das Frobel-Kinderschutzkonzept regeln die konkreten

Verfahrensabldufe zur Sicherstellung des Schutzauftrages nach § 8a SGB VIII. Der Frobel-Kinderschutzordner

steht allen Mitarbeitenden der Einrichtung zur Verfliigung und sie werden regelmaBig darin unterwiesen.
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10. Die Stiarkung von Kindern und Sicherung ihrer Rechte nach § 45 SGB
Vil

10.1 Einrichtungsspezifische Risikoanalyse und MaBnahmen

10.1.1 Auf der Ebene des Teams

Innerhalb des Teams unserer Kinderkrippe bestehen verschiedene Risiken hinsichtlich des Kinderschutzes, die
einer sorgfaltigen und regelmaBigen Beobachtung, Analyse und gegebenenfalls Intervention bedirfen. Neu
hinzukommende Mitarbeiter*innen, sowie wechselnde Auszubildende und Praktikant*innen kdénnen durch
Unwissenheit oder mangelndes Bewusstsein fiir den Schutz der Kinder oder durch vorsatzliches Verhalten zu
einem Risiko werden. Ebenso verhalt es sich mit externen Partnern sowie hospitierenden Lehrkraften und Eltern.
Kolleg*innen mit anderen Qualifikationen, die auch Kontakt zu den Kindern haben, wie zum Beispiel Koch und
Kichenkraft missen ebenfalls zum Schutz der Kinder geschult und begleitet werden, um beabsichtigte oder
unbeabsichtigte Risiken zu verhindern. Dissonanzen im Team, die zu einer mangelnden Zusammenarbeit
fihren, kénnen ebenso ein Risiko darstellen, wenn es dadurch zu Uberlastungen und internen Konflikten
kommt, die sich auf die Qualitat der padagogischen Arbeit auswirken.

Einstellungsverfahren

Das Wohl und der Schutz der uns anvertrauten Kinder, und die damit verbundene Umsetzung des Rechtes der
Kinder auf gewaltfreie Erziehung, - hat flrr uns oberste Prioritat.

Die Mitarbeiter*innen in unserem Haus verfligen Uber Ausbildungen, die durch die gesetzlichen Bestimmungen
des Landes Bayern vorgeschrieben sind. In unserem multiprofessionellen Team profitieren wir von der Vielfalt,
die den ressourcenorientierten Blick fur die Kinder sichert.

Wir legen durch unsere offene Padagogik viel Wert auf Transparenz der padagogischen Arbeit,
Kommunikation, Vorbildhaltung und Gerechtigkeit — auch im Umgang mit den Kolleg*innen, denn eine
reflektierende Zusammenarbeit die von gegenseitiger Akzeptanz gepragt ist, stellt fir uns die Grundlage fir
die padagogische Qualitat des Alltags und den Schutz der Kinder dar.

MaBnahmen zur Sicherstellung:

Arbeitsrechtliche Grundlagen zum Kinderschutz

Erweitertes Fiihrungszeugnis

§ 72a SGB VIl regelt den Tatigkeitsausschluss einschldgig vorbestrafter Personen in der Jugendhilfe. Bei Frobel
wird im Einstellungsverfahren die Vorlage des erweiterten Fiihrungszeugnisses gefordert (§ 30 a BZRG). Mitar-
beitende mussen nach fiinf Jahren Beschéftigung im Trager ein aktuelles erweitertes Fiihrungszeugnis vorle-
gen.

Im Absatz 3 des § 72a des Bundeskinderschutzgesetzes (BKiSchG) wird die Regelung auf ,neben- und ehren-
amtlich tatige Personen” erweitert, wonach die ,Art, Intensitat und Dauer des Kontakts dieser Personen mit
Kindern und Jugendlichen” ausschlaggebend ist.

Bei Frobel gilt:

e Personen, die ein Praktikum im Rahmen ihrer Ausbildung absolvieren und élter als 16 Jahre sind, legen zu
Beginn ihres Praktikums analog zu den Neueinstellungen ein erweitertes Flihrungszeugnis vor und unter-
schreiben die Personliche Erklarung zum Kinderschutz fir Praktikant*innen.

e Neben- und ehrenamtlich Tatige legen bei Frébel ein erweitertes Fiihrungszeugnis zur Einsichtnahme vor
und unterschreiben die Personliche Erklarung zum Kinderschutz.
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e Wirarbeiten eng mit dem Personalrecruting der Frobel-Gruppe zusammen, die vorliegenden Bewerbungs-
unterlagen werden dort auf Vollstandigkeit geprift, die auf das Haus zugeschnittenen Ausschreibungen
weisen bereits auf unser Frobel-Leitbild hin

e Vorstellungsgesprache werden im Vier-Augen-Prinzip durchgefiihrt, wobei die Kinderrechte im Mittel-
punkt der Gesprache stehen

e Innerhalb der Vorstellungsgesprache sprechen wir tber unsere Haltung und Werte gegeniber der Pada-
gogik, und erhalten so im Gespréach einen ersten Eindruck Gber Normen und Werte der vorstellenden Per-
son

e Die Bewerbungsgesprache werden wahrend des Alltages gefiihrt, so dass ein erster Kontakt mit den Kin-
dern und Kolleg*innen erfolgen kann

e Das Frobel-Einarbeitungskonzept und die Begleitung durch eine Kolleg*in, sowie der Leitung stellt die
Einarbeitung der neuen Mitarbeiter*innen sicher.

e Jede Mitarbeiter*in unterzeichnet unseren Kodex zum Umgang mit Medien, so dass auch hier die Persén-
lichkeitsrechte der Kinder geschitzt sind

e Die Personliche Erklarung zum Kinderschutz erweitert zeitlich und inhaltlich bei Frobel die gesetzliche Vor-
gabe, ein erweitertes Flihrungszeugnis vorzulegen und wirkt damit zusatzlich sichernd nach innen und
auBen. Die Personliche Erklarung zum Kinderschutz wird von allen Beschéftigten sowie Ehrenamtlichen,
Praktikant*innen und sonstigen Tatigen in den Frobel-Einrichtungen, fiir die ein erweitertes Fiihrungszeug-
nis erforderlich ist, nach entsprechender Belehrung durch die Leitung unterzeichnet. Sie ist bei Frobel-
Mitarbeitenden Bestandteil der Personalakte.

e Die Einrichtungsleitung unterzeichnet die ,Minchner Vereinbarung zum Kinderschutz".

Dies alles ist geregelt durch unser Frobel Einstellungsverfahren und der entsprechenden Checkliste. Alle Do-
kumente mussen unterschrieben am ersten Arbeitstag in unserm zentralen System hochgeladen sein und wer-
den von der Personalverwaltung gepriift. Erst dann ist der Arbeitsvertrag giiltig.

Teamvereinbarung zum respektvollen und Grenzen achtenden Umgang

Im Rahmen der Frobel-Kampagne ,Recht auf gewaltfreies Aufwachsen” hat sich unser Team 2021 intensiv mit
den Themen gewaltfreies Aufwachsen und Kinderschutz auseinandergesetzt. In Teamsitzungen Uber einen
Zeitraum von Uber einem Jahr, durch spezifische Teamfortbildungen und durch Impulse unserer Multiplikatorin
fur Kinderschutz haben wir eine gemeinsame Haltung in Bezug auf den Schutz von Kindern vor Gewalt
entwickelt und dafir konkrete Verhaltensweisen ausgearbeitet. Diese geben uns in der padagogischen Arbeit

Handlungssicherheit und legen einen klaren Rahmen fiir alle Beteiligten fest.

Des Weiteren haben wir uns mit ,angemessenen und unangemessenen Verhaltensweisen der
Mitarbeiter*innen gegentiber Kindern” beschaftigt und eine Verhaltensampel mit wiinschenswerten (grin),
kritischen (gelb) und nicht akzeptablen (rot) Kriterien erarbeitet. Wir wollen gewaltvolles Handeln von den
Kindern fernhalten, sowohl in Bezug auf Gewalt von Kindern untereinander, als auch Gewalt von Erwachsenen
gegeniber Kindern innerhalb und auBerhalb der Einrichtung, soweit wir darauf Einfluss nehmen kénnen und
dirfen. Dies geschieht im Rahmen unseres gesetzlichen Schutzauftrages. Dazu gehdrt auch der Verzicht auf
Gewalt in jeglicher Form unter Erwachsenen. Durch unsere Vorbildfunktion werden wir den Kindern ein

erwlinschtes, gewaltfreies Konfliktverhalten vorleben.

Unsere erarbeiteten MaBnahmen basieren neben dem Recht auf gewaltfreies Aufwachsen auch auf dem Recht
der Kinder auf Partizipation und Selbstbestimmung, dem Recht auf Eigenstandigkeit und eigene Erfahrungen

und dem Recht auf kompetentes Personal.

Wir geben den Kindern die Moglichkeit, sich selbst und die eigenen Bedirfnisse wahrzunehmen, wir nehmen

diese ernst und unterstitzen die Kinder bei ihrer Entwicklung zu eigenstandigen, selbstbestimmten und starken
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Personlichkeiten, die sich trauen ,nein” zu sagen und Grenzen zu setzen. Dabei verzichten wir auf jede Art von
Bevormundung, Zwang, psychischer, physischer und verbaler Gewalt, Herabwirdigungen und
Grenzverletzungen. Ebenso verzichten wir auf Bestrafungen, sondern zeigen den Kindern die logischen
Konsequenzen aus ihrem (Fehl-)Verhalten auf und ermdglichen ihnen daraus ihr Verhalten zu andern.

Um innerhalb des Teams eine fehlerfreundliche und wertschatzende Kommunikation leben zu kénnen, haben
wir eine Feedbackkultur eingefiihrt. Dadurch finden die Kolleg*innen Unterstiitzung und gegenseitige Hilfe in
herausfordernden Situationen und bei nicht beabsichtigten Grenziiberschreitungen.

Teamvereinbarung (Verhaltenskodex)

Unsere Haltung zum Recht auf gewaltfreies Aufwachsen haben wir im Marz 2022 in einer Teamvereinbarung
zum gewaltfreien Aufwachsen festgelegt. Diese ist allen Mitarbeiter*innen im Teamzimmer frei zuganglich, so
dass jederzeit ersichtlich und nachvollziehbar ist, was erarbeitet wurde.

Mit allen neuen Mitarbeiter*innen, Auszubildenden und Praktikant*innen werden innerhalb der ersten
Arbeitstage die Teamvereinbarung besprochen und sie verpflichten sich zur Einhaltung der Absprachen. Zur
Vertiefung des Themas nehmen alle neue Mitarbeiter*innen am Frobel E-Learning-Kurs ,gewaltfreies
Aufwachsen” teil.

Durch die Einrichtungsleitung und Multiplikator fiir Kinderschutz werden regelmaBig in Teamsitzungen
Kinderschutzthemen sowie Beispiele und Impulse zum gewaltfreien Aufwachsen bearbeitet. Dadurch méchten
wir die Sensibilitdt und Professionalitat in unserem padagogischen Handeln weiter ausbauen und nachhaltig
beibehalten. Den Kindern mit Respekt und Wertschdtzung gegeniiber zu treten, sie ernst zu nehmen und ihnen
ein friedliches soziales Miteinander zu ermoglichen ist unser erklartes Ziel.

Weitere MaBnahmen zur Sicherstellung:

- Unsere padagogische Arbeit evaluieren wir regelméaBig intern durch den Einsatz des Nationalen Kriterien
Katalogs und den Besuchen der Fachberatung

- Externe Evaluierung unserer padagogische Arbeit durch PAD Quis alle finf Jahre

- Jahrlich besprechen wir unsere Teamvereinbarung / Verhaltensampel zur gewaltfreien Erziehung mit allen
Mitarbeiter*innen und lassen diese auch unterzeichnen

- Jahrlich tauschen wir uns Uber den Frobel-Kinderschutzorder, dem Frobel-Ereignis- und Krisenmanage-
ment und dem Frobel-Handbuch Schutzkonzepte aus

- Innerhalb der regelméaBigen Personalentwicklungsgesprache sind die Schutzkonzepte fiir Kinder, auch
Thema

- Allen Mitarbeiter*innen ist es untersagt, in den Familien der betreuten Kinder, Babysitting durchzufiihren

Fortbildungen

Um Kindern die Moglichkeit zu geben, sich ihren BedUrfnissen und Interessen entsprechend entwickeln zu
kdnnen, arbeiten wir in einem stetigen Prozess an der Weiterentwicklung und Verbesserung unserer Qualitat.
Dazu gehoren insbesondere auch Angebote zur Fort- und Weiterbildung sowie eine gemeinsame Reflexion
des padagogischen Handelns und fachliche Profilierung in den Teams der Frébel-Einrichtungen.

MaBnahmen zur Sicherstellung:

e Das Frobel-Curriculum (E-Learning-Kurse) fiir neue Fachkrafte bietet einen zeitlich flexiblen Einstieg in un-
sere padagogischen Leitideen, sowie Einblicke in deren praktische Umsetzung im padagogischen Alltag.

e Darliber hinaus stehen in dem jahrlichen Fortbildungsprogramm der Frébel-Gruppe Seminarangebote fir
alle paddagogischen Mitarbeiter*innen, Kiiche und Hauswirtschaft, zur Verfligung. Ziel der Fortbildung ist
es, ihre Kompetenzen individuell in ausgewahlten Themenschwerpunkten zu vertiefen und ihr Handeln mit
dem Blick auf das Kind zu reflektieren.
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Durch dieses umfangreiche Bildungsangebot fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gelingt es uns
gemeinsam, unsere Kompetenzen auf Basis aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse mit dem Ziel stetiger
Qualitatsverbesserung der padagogischen Arbeit systematisch weiterzuentwickeln. Des Weiteren erfolgt ein
tariflicher Aufstieg Uber eine nachgewiesene Anzahl an Fortbildungspunkten

10.1.2 Auf der Ebene der Kinder

Informationen der Kinder liber ihre Rechte in unserer Einrichtung

Die Kinder erfahren und erleben ihre Rechte in unserem gesamten Krippenalltag. Wir fragen nach Wiinschen
und Bedirfnissen wie ,Mochtest Du schlafen oder in der Wachgruppe bleiben?”, ,M&chtest Du Kartoffeln
essen?”, ,Darf ich dich wickeln, oder mochtest Du mit der Kollegin gehen?”. Wir akzeptieren ein ,Nein” der
Kinder und bieten Alternativen wie ,Du musst nicht die Mitze aufsetzen, aber wir nehmen sie mit raus, falls
deine Ohren doch zu kalt werden.” und erklaren unvermeidbare Handlungen: ,Wir kdnnen jetzt nicht in den
Garten gehen, aber am Nachmittag werden wir raus gehen, wenn Du das mdchtest.”. Das Recht auf ein
selbstbestimmtes Spiel spiegelt sich in unserem offenen Konzept und der damit verbundenen freien Wahl der
Beschaftigung wieder. Dem Bedurfnis nach Nahe, Trost, Geborgenheit aber auch nach Selbstéandigkeit und
Exploration kommen wir nach, indem wir fir die Kinder da sind, ,M6chtest Du von mir getrdstet werden?” oder
uns zuriickhalten, wenn das Kind dies anzeigt. ,Wenn Du meine Hilfe brauchst, kannst du zu mir kommen. Ich
bin fur dich da.” Wir unterstltzen die Kinder im sozialen Miteinander, sowie bei der Konfliktbewaltigung um
klare Grenzen zu vermitteln und das Recht auf Gewaltfreiheit vorzuleben. ,Niemand darf dir weh tun.” ,Wir
sagen keine Schimpfworter.”

Krippenkinder im Blick

Krippenkinder brauchen aufmerksame, zugewandte und feinfiihlige Beziehungen zu Erwachsenen. Sie sind auf-
grund ihrer korperlichen und seelischen Entwicklung besonders verletzlich, sie sind von der Fiirsorge von Er-
wachsenen besonders abhangig und kénnen sich sprachlich noch nicht bzw. nur eingeschrankt mitteilen. Das
Bewusstsein fur Recht und Unrecht und das Recht auf Beschwerde muss erst erlernt werden. Das bringt mit
sich, dass die Padagog*innen die Signale der Kinder erkennen missen und das Verhalten der Kinder fachge-
recht einschatzen und interpretieren missen. Ebenso brauchen die Kinder in der Emotionsregulation eine al-
tersangemessene Unterstltzung. Dies erfordert ein hohes MaB an Fachkompetenz und gegenseitiger kollegi-
aler Unterstiitzung.

MaBnahmen zur Sicherstellung:

¢ Eingew6hnung

Wir orientieren uns am Berliner Eingewdhnungsmodell. Dabei stehen die Bedirfnisse und das individuelle
Tempo des Kindes im Mittelpunkt. Ziel ist eine tragfahige Beziehung zum Kind und eine vertrauensvolle Erzie-
hungspartnerschaft mit den Eltern aufzubauen. (siehe auch 5.1)

¢ Schlafen und Ruhen

Erholsamer Schlaf gehort zu den zentralen Grundbediirfnissen der Kinder und ist fir ihre korperliche und see-
lische Gesundheit von erheblicher Bedeutung. Das padagogische Fachpersonal hat hier die Aufgabe, sensibel
und einfiihlsam zu beobachten, um die Bedtrfnisse der Kinder zu erkennen und feinflihlig zu reagieren. (siehe
auch 3.2.3)

e Mabhlzeiten und Erndhrung

Abwechslungsreiche und ausgewogene Erndhrung ist die beste Voraussetzung fiir eine gesunde Entwicklung
der Kinder. Auch der Organisation und Gestaltung der Mahlzeiten kommt hier eine grof3e Bedeutung zu. So
gibt die gemeinsame Mahlzeit am eigens gedeckten Tisch, den Krippenkindern Sicherheit und eine ruhige
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Atmosphare in sozialem Umfeld, um mit allen Sinnen Mahlzeiten zu erleben. Das Team reflektiert regelmaBig
Uber die ausgewogene und kindgerechte Zusammensetzung der Mahlzeiten und steht mit dem Koch dazu im
standigen Austausch. (Siehe auch 3.2.2)

e Korperpflege und Hygiene

In unserem padagogischen Alltag erleben wir mit den Kindern viele Pflegesituationen, die wir gemeinsam mit
dem Kind gestalten. Kérperpflege ist ein Teil unseres ganzheitlichen Ansatzes der Gesundheitsforderung. Dabei
achten wir auf sensible und achtsame Interaktionen. Besonders die Wickelsituation berihrt die Intimsphare der
Kinder und ist somit besonders schiitzenswert. (Siehe auch 3.2.4)

Sexualpadagogisches Konzept

Die Sexualerziehung ist ein wichtiger Bestandteil der kindlichen Persénlichkeitsentwicklung und Sozialerzie-
hung. Mit dem sexualpddagogischen Konzept liegt den Mitarbeiter*innen ein gemeinsamer Handlungsrahmen
vor, der lhnen Handlungskompetenz und Sicherheit im Umgang mit der kindlichen Sexualitat in der Kinder-
krippe gibt. Eines unserer Ziele ist, die Kinder altersentsprechend zu begleiten, damit sie eine kdrper-bejahende
und selbstbestimmte Haltung entwickeln. Dadurch werden die Rechte von Kindern auf die Entfaltung ihrer
Personlichkeit und auf Selbstbestimmung geachtet. Die allgemeinen weiteren Ziele des sexualpadagogischen
Konzeptes sind die Schaffung eines toleranten Umgangs untereinander sowie einer geschlechterbewussten,
sensiblen und gerechten Padagogik, um zum einen praventiv zum Schutz von Kindern zu wirken und zum
anderen die Kinder in ihrer eigenen Sexualitat zu begleiten.

Die kindliche Sexualitdt

Auch Kinder haben von Beginn an Interesse an der Erforschung ihres Kérpers und ein Lustempfinden. Hierbei
handelt es sich um die kindliche Sexualitat, die sich maBgeblich von der erwachsenen Sexualitdt unterscheidet
und aus diesem Grund nachfolgend néher erldutert wird.

Sexualitat ist nicht altersgebunden. Bei der kindlichen Sexualitdt handelt es sich um eine ganzheitliche sinnliche
Erfahrung. Kinder erforschen, entdecken und spiiren ihren Kérper und nehmen diesen dadurch aktiv wahr. Der
Fokus liegt hierbei mehr auf dem Empfinden angenehmer Gefiihle und weniger auf der bewussten Lustbefrie-
digung, denn bei kindlicher Sexualitat handelt es sich nicht um bewusste sexuelle Handlungen. Vielmehr steht
der Wunsch der Kinder nach Néhe, Beziehung, Geborgenheit und Vertrauen dahinter. Durch das allgemeine
Spielbeduirfnis und Fantasiespiele der Kinder wird diesem Erkundungsdrang nachgegangen.?

Wo finden wir im Krippenalltag kindliche Sexualitat

Im Krippenalltag findet das Ausleben kindlicher Sexualitat in verschiedenen Situationen statt. In immer wieder
kehrenden Situationen wie dem Wickeln oder Schlafen ist die kindliche Sexualitat prasent. Durch den Wunsch
von Kindern nach Nahe und Geborgenheit wird von Kindern beispielsweise kdrperliche Nahe zu Erwachsenen
in Form von Kuscheln oder Schmusen eingefordert. Zwischen dem zweiten und dritten Geburtstag kommt es
vermehrt zu Doktorspielen oder Vater-Mutter-Kind-Spielen. Die Einrichtung ermdglicht den Kindern diesen
Bediirfnissen nachzugehen und in verschiedene Rollen zu schliipfen. In sexualpddagogischen Situationen sind
jedoch einheitliche Regeln aufgestellt, die unter anderem das Recht auf sexuelle Selbstbestimmung von Kin-
dern und Erwachsenen wahren.

Themen und Ziele der Sexualerziehung

Die Sexualerziehung im Krippenalltag betrifft unterschiedliche Bereiche, wie die Sprache, die Gefiihle, das Wis-
sen, die Identitat, den Koérper und die Materialien.

22 Vgl. Jérg Maywald (2015): Sexualpadagogik in der Kita: Kinder schiitzen, starken und begleiten, S. 16ff
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e Sprache
Unsere Ziele:

- Pravention von nonverbalen und verbalen Ubergriffen

- Uber Sexualitatsthemen sprechen kénnen

- Ein positives Korpergefihl durch sprachliche Benennung erfahren

- In der Kommunikation Gben, um heute und zukiinftig Gber Bedurfnisse und Grenzen kommunizieren zu
kénnen

Sexualpadagogischer Umgang:

Die Benennung der Korperteile erfolgt in unserer padagogischen Einrichtung eindeutig und einheitlich. Es wer-
den folgende Begrifflichkeiten verwendet: Penis, Scheide, Brust, Po oder Popo, Hoden, Brustwarzen und Vor-
haut. Es wird ein kindgerechter Umgang mit Sprache gewabhrleistet, welcher leicht und verstandlich ist. Sexua-
lisierte Sprache sowie Kraftausdriicke werden in der Einrichtung nicht akzeptiert. Von der Mitarbeiter*in folgt
ein promptes Eingreifen, da es sich hierbei um eine Grenzverletzung gegeniber anderen Kindern oder Erwach-
senen handelt und Sexualitat nicht zur Abwertung anderer ,genutzt” werden darf. Falls diese vorkommen, wird
den Kindern eine klare Grenze gesetzt und erklart, dass wir eine solche Sprache nicht benutzen. Zusatzlich wird
bei den Kindern nachgefragt, wieso sie diese Form der Kommunikation verwenden. Es kann eine padagogische
Konsequenz aufgrund eines solchen Verhaltens erfolgen. Eine padagogische Konsequenz ist beispielsweise:
.Die Kinder mochten alleine spielen. Du spielst erstmal wo anders, wenn du sie weiter beschimpfst”.

e Gefiihle
Unsere Ziele:

- Wir unterstiitzen Kinder dabei eigene Gefiihle zu erkennen und zu benennen

- Die Kinder lernen eigene Grenzen und die Grenzen anderer wahrzunehmen, sowie Grenzen zu setzen

- Unterscheidung von unangenehmen und angenehmen Gefiihlen

- Wirwollen den Kindern ein Vorbild sein, indem wir eigene Gefiihle zeigen und benennen und unsere Gren-
zen setzen. Damit werden Kinder ermutigt dies auch fir sich in Anspruch zu nehmen.

- Nein-Sagen

- Kinder sollen sich zu starken und selbstbewussten Personlichkeiten entwickeln kénnen

Sexualpadagogischer Umgang:

Wir beobachten die Kinder im Alltag und nehmen ihre Signale wahr. Wir geben den Kindern ausreichend Raum,
damit sie ihren Geflihlen Ausdruck verleihen kdnnen. Dabei wird jedes Gefuhl der Kinder ernst genommen,
identifiziert und versprachlicht. Durch Nachfragen und Impulse, wie Biicher, Bilder und Gesprache sowie An-
gebote zur Kérperwahrnehmung bieten wir den Kindern ausreichend Gelegenheit tber ihre Geflihle zu spre-
chen. Dabei schenken wir den Kindern Zeit und Aufmerksamkeit. Gleichzeitig sind wir ihnen ein Vorbild, indem
wir eigene Geflihle zeigen und verbalisieren. Dies zielt darauf ab, dass in der Einrichtung eine vertrauensvolle
Beziehung zwischen den Mitarbeiter*innen und den Kindern geschaffen wird.

e Wissen
Unsere Ziele:

- AltersgemaBes Wissen zur Sexualkunde und Gesundheitserziehung

- Kompetentes und damit handlungssicheres Personal

- Wissensvermittlung an Eltern, Kinder, neue Mitarbeiter*innen, Praktikant*innen usw.
- Zugang und Bereitstellung von Fachwissen

- Sozial- und Werteerziehung
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Sexualpadagogischer Umgang:

Es findet ein regelmaBiger interner interkultureller Austausch im Team statt, um eine gemeinsame Sichtweise
auf die Sexualerziehung und ein einheitliches Wissen (ber die Sexualkunde zu gewahrleisten. Die Wissensge-
nerierung und -vermittlung erfolgen fir Eltern, Kinder und Mitarbeiter*innen Uber verschiedene geeignete
Materialien. Daflir werden Fortbildungen, Fachliteratur, Informationsgesprache, wie Elternabende oder Eltern-
gesprache sowie alltédgliche Gesprachsanlasse in der Einrichtung genutzt.

e Identitat
Unsere Ziele:

- Forderung des Selbstbewusstseins und Selbstwertes des Kindes

- Begleitung in der Personlichkeitsentwicklung und Selbstfindung

- Kinder ernst nehmen & Unterschiede anerkennen

- Waunsch nach Integration nachkommen

- Unterschiedliche Familienmodelle werden akzeptiert

- Kulturelle, soziale und geschlechtsspezifische Unterschiede sowie verschiedene Vorstellungen Uber Ge-
schlechterrollen werden respektiert

Sexualpadagogischer Umgang:

Es werden im Alltag Anldsse geschaffen, die die Selbstwirksamkeit der Kinder fordern. So kédnnen die Kinder
beispielsweise Gruppen sowie ihre Spielpartner selbststandig wahlen. Darliber hinaus wird in der Einrichtung
ein genderbewusstes padagogisches Verhalten gelebt. Das heifit, dass beispielsweise Jungen Haarspangen
tragen oder Madchen Auto fahren dirfen. Zur Identitatsentwicklung gehort auch, dass die unterschiedlichen
Temperamente der Kinder von den Mitarbeiter*innen akzeptiert und anerkannt werden.

e Korper
Unsere Ziele:

- Unterstutzung der Kinder die Kérperempfindungen und Koérperteile zu erkennen und zu benennen

- Vermitteln, dass jeder Kdrper ,normal” ist

- Die korperlichen Grenzen erkennen und setzen z.B. etwas fiihlt sich zu eng, unangenehm, zu nah oder zu
fest an

- Sicheres Korper- und Selbstwertgefihl, sowie die Gesundheitsférderung

- Pravention von Grenziiberschreitungen und Gewalt

Sexualpadagogischer Umgang:

Im Alltag werden Situationen geschaffen und zugelassen, in denen Kinder ihren eigenen Kdrper kennenlernen
kénnen. Es werden Angebote zu Kérperteilen oder zur Kérperwahrnehmung ermdglicht. Dariiber hinaus bietet
die rdumliche Ausstattung, wie beispielsweise durch Spiegel, fur die Kinder vielfaltige Mdglichkeiten, ihren
Korper entdecken zu kdnnen. Wir richten uns nach den Bediirfnissen der Kinder bei der Sauberkeitsentwicklung
und beachten dabei den Wunsch nach Intimitdt sowie die individuellen Entwicklungsschritte. In der Kinder-
krippe fordern wir einen offenen, wertfreien und nattrlichen Umgang mit dem Kérper. Die Kinder dirfen Klei-
dungsstiicke selbst ausziehen oder im Einvernehmen der anderen Kinder beim Wickeln zusehen. Bei uns gelten
einheitliche Regeln fiir kérperbetonte Spiele. So wird die Masturbation von Krippenkindern akzeptiert, jedoch
nicht in 6ffentlich einsehbaren Bereichen erlaubt, um die Privatsphare des Kindes zu schiitzen. Gleiches gilt,
wenn die Kinder ihre Windel ausziehen mochten. Hierfiir wird ein geschitzter Raum fiir die Kinder gesucht.
Zwischen dem zweiten und dritten Geburtstag kann es vermehrt zu Doktorspielen kommen. Das Interesse fir
den Korper anderer Personen nimmt zu, sodass es dazu kommen kann, dass sich Kinder untereinander an den
Genitalien berlhren.
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Die Einrichtung hat fuir Doktorspiele eindeutige Regeln aufgestellt. Allen voran steht die Bedingung, dass diese
korperbetonten Spiele im Einvernehmen aller beteiligten Kinder stattfinden. Eine weitere wichtige Regel ist,
dass sich nichts in Korperéffnungen gesteckt wird oder Kinder sich gegenseitig weh tun. Bei Grenziiberschrei-
tungen unter Kindern greifen die Mitarbeiter*innen ein und unterstiitzen die Betroffenen bei der Konfliktbe-
waltigung. Um ein Machtgefélle zu verhindern achten wir darauf, dass zwischen den Kindern kein zu groBer
Altersunterschied besteht.

e Materialien

In der Kinderkrippe tragen verschiedene Materialien und die rdumlichen Begebenheiten zur Sexualerziehung
bei. Neben Rlckzugsorten und geplanten Trennwanden zwischen den Toiletten gibt es im AuBenbereich einen
BarfuBpfad, der das Kérperempfinden der Kinder fordert. Kostiime, Puppen, Decken, sowie Igelbélle und Kor-
perpflegeprodukte, wie Windeln, Cremes, Birsten oder Waschlappen, schaffen die Grundlage fiir das Entde-
cken und Spiren des eigenen Kérpers. Sach- und Geschichtenbiicher schaffen Gelegenheiten zum sprachlichen
Austausch unter Kindern und zwischen Mitarbeiter*innen und Kindern. Unterstltzt werden kann dies dartiber
hinaus tGber Musik und CDs.

Grenzverletzungen und Ubergriffe

Definition: Sexuelle Ubergriffe im Uberschwang

Sexuelle Ubergriffe im Uberschwang finden unter jiingeren Kindern aus sexueller Neugier heraus statt und
folgen dabei keiner Absicht. In Situationen in denen Kinder einvernehmlich sexuellen Aktivitdten nachgehen,
kann es zu unbewussten Grenzverletzungen kommen. Gegenseitiges Kitzeln kann beispielsweise dazu fihren,
dass durch den Eifer im Spiel anderen Kindern unbewusst Schmerzen zugefligt werden oder dies gegen ihren
Willen geschieht. Hierbei ist ein Einschreiten des Erwachsenen erforderlich, da die Rechte von Kindern wie das
Recht auf korperliche Unversehrtheit und Selbstbestimmung missachtet werden.??

Definition: Sexueller Ubergriff

Es handelt sich um einen sexuellen Ubergriff, wenn sexuelle Handlungen gezielt, wiederholt und/oder massiv
gegenuber anderen Kindern ausgefiihrt werden. Sie gehen haufig mit einem Machtgefélle unter den beteilig-
ten Kindern einher, deren personliche Grenzen missachtet und verletzt werden. Es handelt sich um einen se-
xuellen Ubergriff, wenn bspw. kérperliche Gewalt ausgefiihrt, die Intimsphére missachtet oder dem anderen
Kind gedroht oder dieses verfihrt wird.?*

Zusammenarbeit mit den Eltern

Voraussetzung fir die Begleitung der Kinder in ihrer Sexualitat sind eine vertrauensvolle und offene Zusam-
menarbeit zwischen Eltern und Mitarbeiter*innen. Als wichtigste Bezugspersonen fiir die Kinder sind sie fir die
padagogischen Fachkrafte wichtige Ansprechpartner. Das sexualpddagogische Konzept kann eine Orientierung
fur Eltern sein, um gegebene interkulturelle Unterschiede anzusprechen, bereits bestehende sexualpadagogi-
sche Fragen zu beantworten und letztlich einen transparenten und sicheren Umgang mit kindlicher Sexualitat
zu schaffen.

Einbeziehung anderer Institutionen

Bei der Entwicklung und Umsetzung unserer Richtlinien der Sexualerziehung haben wir uns fachkompetente
Unterstiitzung geholt und nutzen Beratungsangebote fiir die weitere Professionalisierung. Die Einrichtung ist
mit verschiedenen Institutionen vernetzt:

- Frobel-Kinderschutz-Beratung

2 Vgl. Jérg Maywald (2015): Sexualpadagogik in der Kita: Kinder schiitzen, starken und begleiten, S. 100
24 \/gl. Ursula Enders / Yiicel Kossatz (2012): Grenzverletzungen, sexueller Ubergriff oder sexueller Missbrauch? In: Ursula
Enders (Hg.): Grenzen achten: Schutz vor sexuellem Missbrauch in Institutionen, S. 31
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- Leitstelle Kinderschutz der BSA der Landeshauptstadt Miinchen
- Kinderschutz-Krisendienst des Jugendamtes

- SOS Familien- und Beratungszentrum Riem

- Sexualpadagogisches Team der pro familia Miinchen e.V.

- AmynaelV.

Beschwerdeverfahren fiir Kinder

Eine Grundvoraussetzung flr die Wahrnehmung und Bearbeitung von Beschwerden ist das Recht des Kindes
auf Gehor und das Recht darauf, dass Erwachsene zunachst alle BedUrfnisse chne Wertung ernst nehmen. Dazu
bedarf es einerseits, Anregungen fir die Kinder ihre Meinung und ihre Anliegen zu duBern und andererseits
Erwachsenen die Bereitschaft zeigen dem Kind Gehor zu schenken.

MaBnahmen zur Sicherstellung:

- Die Kinder kénnen ihre Beschwerden an alle Mitarbeitenden der Einrichtung (Fachkréfte, Praktikant*innen,
Kichenpersonal) richten. Jede Mitarbeiter*in steht in der Verantwortung jede Beschwerde aufzunehmen
und darauf entsprechend zu reagieren.

- Jede Beschwerde wird ernst genommen.

- Beschwerden werden gegebenenfalls im Team reflektiert und Lésungen gesucht.

- Den Mitarbeitenden ist bewusst, dass Beschwerden v.a. bei Krippenkindern auf vielfaltige Weise zum Aus-
druck gebracht werden. Dies kann verbal, nonverbal oder durch veranderte Verhaltensweisen geschehen.

- Beschwerden kénnen unmittelbar und zeitverzogert auftreten, daher besteht ein enger Austausch im Team,
um die Beschwerde als solche erkennen zu kdnnen.

- Kinder durfen sich tber alles beschweren und es wird in jedem Fall individuell geprift, wie und wann darauf
eingegangen werden kann. Die Kinder werden entsprechend informiert.

- Beschwerden, die von den Kindern noch nicht verbal geduBert werden kénnen, werden durch die Erwach-
senen weitergetragen. Z.B. wenn das Essen nicht gegessen wurde, wird der Koch durch die Padagog*innen
informiert. Genauso kdnnen auch Eltern die Beschwerden ihrer Kinder weitergeben.

Entsprechend unserem Frobel-Beschwerdemanagement gibt es bei uns Regeln, wie Beschwerden bearbeitet
werden. In der Einschatzung von Beschwerden unterscheiden wir die Erheblichkeit und/ oder Haufigkeit der
Beschwerde. Davon hdngt ab, ob wir die Beschwerde im Team bzw. mit den Kindern bearbeiten kénnen oder

an die Einrichtungsleitung herantragen. Folgende Beschwerden melden wir immer verpflichtend der Leitung:

e Hinweise auf gewaltvolle Ubergriffe oder sexualisierte Gewalt durch Mitarbeitende,
e Hinweise auf sexuelle Ubergriffe durch Kinder,
e Hinweise auf andere Formen der Gewalt, z. B. exzessives BeiBen von Kindern, erhebliche Gewalt unter

Kindern, Ubergriffe von Eltern auf andere Kinder.

Beschwerden, die eine erhebliche Beeintrachtigung des Kindeswohls betreffen, werden mit der
Geschéftsleitung und in der Regel mit Unterstiitzung durch das Frobel-Ereignis- und Krisenmanagement

beraten.

Ergdnzend dazu liegen im Trager in einem separaten Konzept Verfahren zur Bearbeitung von Beschwerden
durch Mitarbeitende und Eltern vor. Sie haben an dieser Stelle besondere Relevanz, da gerade bei jungen

und/oder beeintrachtigten Kindern, Eltern oder Fachkrafte Beschwerden stellvertretend fur Kinder vorbringen.

Es ist uns sehr wichtig, Beschwerden von den Eltern ernst zu nehmen und diese professionell anzunehmen. Da
unsere Krippenkinder oftmals noch nicht in der Lage sind, Beschwerden vorzubringen, sind die Eltern auf eine
gute Kommunikation mit uns und auf unsere offene Haltung angewiesen. Alle Eltern werden im
Aufnahmegesprach und beim ersten Elternabend Uber die Mdglichkeiten der Beschwerdewege hingewiesen.

Neben der direkten Kontaktaufnahme mit den Bezugserzieher*innen, den anderen Erzieher*innen, den
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stellvertretenden Leitungen und der Leitung, kénnen sich die Eltern ebenfalls an die Fachberatung und an die
regionale Geschéftsleitung wenden. Die Kontaktdaten hdngen im Haus fir alle sichtbar aus. Die Eltern haben
die Moglichkeit Uber ihre Elternvertreter Beschwerden zu platzieren und einmal jahrlich kénnen anonym bei
der Familienbefragung Beschwerden geaduBert werden.

Zusatzlich werden die Eltern per Aushang Uber die Kontaktdaten der Aufsicht ,Kinderbetreuung” bei
Kindeswohlgefahrdung informiert. An diese externe Stelle konnen sich die Eltern bei begriindetem Verdacht

von Grenzverletzungen in der Einrichtung wenden.

10.1.3 Auf Ebene der Organisationsstrukturen

MaBnahmen zur Gewihrleistung der Sicherheit

- Einmal jahrlich findet in unserer Kinderkrippe eine Begehung mit dem Ziel der Gefahrenanalyse durch un-
sere Facility-Abteilung und Vertretern der Stadt Miinchen statt.

- Vorbereitet wird diese Begehung durch das Ausfillen unserer Checklisten ,Hygiene und Sicherheit”

- Die Einrichtungsleitung steht in der Verantwortung ihre Raumlichkeiten auf etwaige Risikofaktoren wie das
Mobiliar, das Spielmaterial und die Sanitaranlagen zu kontrollieren und Mangel zu melden.

- Unsere Einrichtung verfligt Uber eine Verschriftlichung der einrichtungsspezifischen Regelungen zur Auf-
sichtspflicht und Gefahrdungseinschatzung.

- Wir setzen bei akutem Personalmangel, das Frobel Ausfallmanagement ein. (siehe auch 7.3)

- Es befinden sich immer mindestens zwei Mitarbeiter*innen im Haus

- Es gibt ausreichend Haustelefone bzw. interne Telefongerate, sodass jede Mitarbeiter*in im Notfall Hilfe
holen kann

- Wenn schnelle Unterstiitzung unabdingbar ist, sagen wir, dass wir einen ,Notfall” haben. Andere Mitarbei-
ter*innen sind dann verpflichtet direkt zu kommen.

- Neue Mitarbeiter*innen werden erst alleine gelassen, wenn sie eingearbeitet und informiert sind.

- Inunserem Team haben wir eine Mitarbeiter*in die die Rolle der Sicherheitsbeauftragten innehat.

- Alle Mitarbeiter*innen nehmen regelmaBig an zentral organisierten Online-Schulungen zum Thema Sicher-
heitsunterweisungen teil.

- Alle Mitarbeiter*innen werden alle zwei Jahre in Erster Hilfe geschult. Im Fall von SondermaBnahmen, wie
z.B. den Umgang mit einem Injektor bei allergischen Schockreaktionen, libt das Team intern regelméBig
den sachgemaBen Umgang im Ernstfall.

- Im Brandfall gelten die Regelungen der Brandschutzverordnung Teil A und B. Einmal im Jahr wird mit allen
Mitarbeiter*innen eine Belehrung durchgefiihrt und zusatzlich machen wir jahrlich eine Evakuierungsu-
bung.

- Das gesamte Team wird Uber angekiindigte Besuche von externen Personen im Vorfeld tber unseren Ter-
minkalender informiert. Von externen Besuchern (z.B. Handwerkern) werden die Kontaktdaten erfasst. Sie
werden in der Einrichtung falls moglich von einer Mitarbeiter*in begleitet.

Einrichtungsspezifische Regelung zur Aufsichtspflicht und Gefdhrdungseinschdtzung
e Bring- und Abholsituation

Beim Bringen der Kinder werden die Familien erst nach dem Klingeln und Anmelden Uber das Haustelefon
eingelassen. Nach dem Ausziehen in der Garderobe und dem Handewaschen werden die Kinder von den Eltern
in den jeweiligen Gruppenraum gebracht. Die Eltern melden dort ihr Kind bei den Padagog*innen an und teilen
mogliche wichtige Informationen mit. Das Kind wird daraufhin umgehend Uber die Kinderverwaltungssoftware

.Kigaroo” als anwesend registriert und die Eltern verabschieden sich.

44



Die Abholsituation gestaltet sich dementsprechend. Die Kinder werden im Gruppenraum an die Eltern mit
Informationen vom Tag tbergeben und im ,Kigaroo” als abwesend eingetragen. Die Pddagog*in verabschiedet
sich vom Kind und tbergibt damit die Aufsicht an die Eltern oder eine andere abholberechtigte Person.

e Rdume im Innenbereich

In unserer Einrichtung bieten wir mehrere Méglichkeiten des Riickzugs und der Ruhe fir die Kinder an. Diese
Bereiche sind jederzeit einsehbar. Abhadngig von der Kindergruppe, dem Alter und dem Entwicklungsstand wird
in regelmaBigen Abstanden der Riickzugsort Uberpriift und den Kindern sind die Regeln zur Nutzung der Be-
reiche bekannt. In allen Tiren zu geschlossenen Raumen ist ein Fenster eingebaut, so dass diese von auBen
einsehbar und somit offen sind. Offene Raume sind Schutzrdume fir Kinder und Mitarbeitende. Die Tiren zu
den Wickelraumen stehen offen und sind wahrend der Wickelsituation leicht angelehnt, um die Intimsphére
des Kindes zu schiitzen. In der Freispielzeit werden nur die Rdume gedéffnet bzw. nur die Bereiche genutzt, die
abhangig von der Personalbesetzung addquat beaufsichtigt werden kdnnen. Die Mitarbeiter*innen werden
jahrlich auf die Gefahrdungen hingewiesen und (iber die Aufsichtspflicht belehrt, so dass aktuelle Regeln, wie
der Umgang mit dem Gelander im Treppenhaus oder die Offnung der Fenster wéhrend der Anwesenheit der
Kinder, allen bewusst und bekannt sind.

Um die Sicherheit der Kinder im Toiletten- und Wickelbereich zu gewahrleisten sind unsere Badezimmertlren
immer einen Spaltbreit gedffnet. Dadurch wollen wir unerlaubte intime Handlungen verhindern und groBere
Kinder, die bereits alleine die Toilette benutzen dirfen, kdnnen sich jederzeit bemerkbar machen. Der Einbau
von Schamwaénden zwischen den Kindertoiletten ist geplant und beantragt.

Die Turen zum AuBenbereich sind jederzeit verschlossen, so dass Kinder nicht unbemerkt das Grundstiick ver-
lassen kénnen und ein unbefugtes Betreten des Hauses durch Fremde unterbunden ist.

e AuBenbereich

Um die Sicherheit der Kinder im Garten zu gewahrleisten, werden jeweils nur die Bereiche den Kindern
zuganglich gemacht, die von den Padagog*innen beaufsichtigt werden kénnen. Uneinsichtige Ecken, wie der
Bereich hinter den Johannisbeerstrauchern, oder hinter dem Hulgel mit Rutsche werden regelmaBig
eingesehen, wenn sich Kinder in diesen Bereichen aufhalten. Um eine Gefdhrdung von auBBerhalb zu verhindern,
haben wir Bereiche des Zauns durch Planen blickdicht gemacht. Das Tor zur StraBe ist jederzeit geschlossen
und zugesperrt. Im Sommer mussen die Kinder mindestens mit einer Windel oder Badehose bekleidet sein und

dirfen nicht nackt herumlaufen.

e Ausfliige

Abhéngig von der GruppengréBe, dem Alter und den Erfahrungen der Kinder planen wir unsere Ausflige und
stecken unsere Ziele so, dass keine Uberforderung oder Risiken entstehen. Es sind immer ausreichend
Begleitpersonen dabei. Die Paddagog*innen fiillen vor jedem Ausflug die Checkliste ,Ausfllige” aus. Sie legen
fest, welche Kinder mitkommen, wohin der Ausflug geht, haben die Kontaktdaten der Eltern und ein
Ausflugshandy dabei. Alle teilnehmenden Kinder und Begleitpersonen besprechen vor dem Ausflug die Regeln
und Abldufe. Bei Ausfligen mit unseren kleinsten Krippenkindern nehmen wir, um Gefahrenstellen oder

Uberforderungen zu bewiltigen, einen Gruppen-Kinderwagen mit.

e Feste und Feiern

Bei Festen und Aktivitaten mit Eltern ibernehmen die Eltern die Aufsicht fiir ihr eigenes Kind. Darliber werden
die Eltern zu Beginn der Aktion mindlich informiert und schriftlich ist dies im Frobel-Eltern ABC festgehalten.
Kinder, die ohne Eltern teilnehmen, werden vom padagogischen Personal beaufsichtigt, zu keinem Zeitpunkt

jedoch durch fremde Eltern.
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10.2 Der Schutz von Kindern vor Gewalt und Ubergriffen in der Einrichtung

10.2.1 Gewalt und Machtmissbrauch durch Mitarbeitende in der Einrichtung

Jeder Hinweis auf Formen der Gewalt gegen Kinder durch Mitarbeitende wird bei uns ernst genommen und
bearbeitet. Die Einrichtungsleitung ist im Rahmen ihrer Dienst- und Fachaufsicht in der Verantwortung, den
Schutz von Kindern sicherzustellen und zu entscheiden, wann sie das tragerinterne Verfahren (Krisen- und
Ereignismanagements) zur Ab- und Aufklarung solcher Hinweise aktiviert. Alle Teammitglieder und das
Leitungsteam tragen die Verantwortung, bei beobachteten und wahrgenommenen Grenzverletzungen,
Machtmissbrauch und Gewalt durch Kolleg*innen zu reagieren.

Wir unterscheiden zwischen drei Handlungsbereichen, die mit verbindlichen Handlungsschritten verkniipft

sind:

(1) Verletzendes Verhalten: Hierzu zdhlen Handlungen, die unbeabsichtigt, z.B. aus einer
Uberlastungssituation oder aus Unwissenheit heraus das Wohl von Kindern beeintrachtigen. Unser
Vorgehen in diesen Situationen:

- Kolleg*in ansprechen, Situation unterbrechen, Unterstiitzung anbieten

- Das Team reflektiert im Nachgang die Absprachen in der Teamvereinbarung (Verhaltenskodex)

- Eine Klarung mit dem Kind sowie die klare Verantwortungsiibernahme fiir das Fehlverhalten durch den
Erwachsenen gegeniliber dem Kind wird angestrebt.

- Das Team erarbeitet kollegiale Losungen, um Wiederholungen zu vermeiden

- Die Eltern werden lber das Ereignis informiert

(2) Gewaltvolles Handeln: Hierzu zéhlen erheblich verletzendes Verhalten (kérperlicher Ubergriff, lautes
Anschreien, absichtsvolle Beschdmung u. &.) bzw. Verletzungen, die nicht zuféllig entstanden sind, die von
Respektlosigkeit gegeniiber einem Kind zeugen und Ausdruck geringer Wertschatzung von Kindern und
deren Rechten sind.

Verbindliches Vorgehen:

- Die Einrichtungsleitung wird verbindlich hinzugezogen und informiert.

- Die Einrichtungsleitung dokumentiert den Vorfall in der Ereignismeldung H 2 und nimmt Beratung in
Anspruch.

- Die Beratung erfolgt je nach Sachlage durch die Geschaftsleitung, die Fachberatung und/ oder die
Mitarbeitenden des Krisen- und Ereignismanagements (interdisziplindres Team).

- Eine Meldung nach § 47 SGB VIl an die Aufsichtsbehdrde erfolgt.

- Wurde eine Gefdhrdung des Kindeswohls durch Fehlverhalten von Mitarbeitenden festgestellt, dann
erfolgt regelhaft eine Nachbereitung, die zu einer erneuten Uberpriifung von einrichtungsspezifischen
Risikosituationen und der Anpassung des Schutzkonzeptes fiihren soll. Hierbei kdnnen interne
Expert*innen als auch externe Fachkrafte aus entsprechenden Fachstellen oder geeignete Supervisor*innen
hinzugezogen werden.

- Eswird ein der Situation angemessenes Rehabilitationsverfahren fir betroffene Mitarbeitende und/ oder
das Team eingeleitet, wenn die Beschuldigungen nicht zutreffen und Gewaltvorkommnisse ausgeschlossen
werden konnten. Auch hierzu werden interne und externe Expert*innen aus entsprechenden Fachstellen
oder geeignete Supervisior*innen hinzugezogen. Das Ziel eines Rehabilitationsverfahren sehen wir in der
Instandsetzung des beruflichen Ansehens, sowie der Neubelebung des Vertrauensverhaltnisses im Team

und der Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit aller Teammitglieder.
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(3) Hinweise auf sexuelle Grenzverletzungen/ Ubergriffe und strafrechtlich relevante Formen der Gewalt
durch Mitarbeitende. Hierzu zahlen z.B. sexualisierte Gewaltformen mit und ohne Kdérperkontakt, Formen
der Misshandlung oder z.B. schwere Vernachlassigung.

Verbindliches Vorgehen:

- Die Einrichtungsleitung wird umgehend informiert.

- Die Einrichtungsleitung meldet und dokumentiert den Vorfall in der Ereignismeldung H 2 und nimmt
Beratung in Anspruch.

- Bei Hinweisen auf sexualisierte Gewalt durch Mitarbeitende wird regelhaft ein tragerinterner Krisenstab,
bestehend aus einem interdisziplindren Team zur Abklarung der Situation eingesetzt.

- Das Bearbeitungsverfahren bei Hinweisen auf Gefdhrdungssituationen von Kindern in Einrichtungen ist im
Handbuch Ereignis- und Krisenmanagement geregelt.

- Die Hinzuziehung externer, unabhdngiger Fachberatungsstellen wird in jedem Einzelfall geprift und
entsprechend veranlasst.

- Eine Meldung nach § 47 SGB VIII an die Aufsichtsbehorde erfolgt.

- Wourde eine erhebliche Gefahrdung des Kindeswohles durch Fehlverhalten von Mitarbeitenden festgestellt,
erfolgt regelhaft eine Nachbereitung und Aufarbeitung der Ereignisse. Hierbei werden interne Expert*innen
als auch externe Fachkrafte aus entsprechenden Fachstellen oder geeignete Supervisor*innen
hinzugezogen. Es erfolgt eine vollumfangliche einrichtungsspezifische Risikoanalyse, welche zu einer Be-
und Uberarbeitung des Schutzkonzeptes fiihren soll. Hier handelt es sich im Regelfall um einen
umfangreichen Organisations- und Teamentwicklungsprozess.

- Ebenso wird ein der Situation angemessenes Rehabilitationsverfahren fiir betroffene Mitarbeitende und/
oder das Team eingeleitet, wenn die Beschuldigungen nicht zutreffen und Gewaltvorkommnisse
ausgeschlossen werden konnten.

10.2.2 Sexuelle Ubergriffe unter Kindern:

Sexuelle Ubergriffe sind gewaltférmige Interaktionen, in denen Kinder durch Einsatz von Macht (z.B. aufgrund
eines deutlichen Alters- und Entwicklungsunterschiedes oder durch eine Uberzahl an tbergriffigen Kindern)
andere Kinder auf sexualisierte Weise verletzen und damit haufig Drohungen, Geheimnisdruck und
verschiedene Formen von Erpressung verbinden. Diese Situationen erfordern eine zeitnahe und eindeutige

grenzziehende, aber keine strafende Intervention, in der Regel unter Beteiligung der Eltern.

Bei Anzeichen auf sexuelle Ubergriffe unter Kindern ist die Einrichtungsleitung zu informieren, die das
tragerinterne Kinderschutzverfahren ausldst. Das Ereignis wird in einer Ereignismeldung C dokumentiert und
die Beratung durch die Referent*innen der Abteilung Kinderschutz verbindlich eingeleitet. Mithilfe der
Beratung wird die Situation fachlich eingeschatzt und Interventionsschritte, die am Wohl der Kinder
ausgerichtet sind, geplant. Das auf das Vorkommnis abgestimmte Verfahren ist ausfihrlich im Handbuch
Schutzkonzepte dargestellt. Die Mitarbeitenden der Abteilung Kinderschutz dokumentieren die
Gefahrdungseinschatzung und die vereinbarten Handlungsschritte. Es werden zudem in der Nachbereitung
Empfehlungen flr eine Risikoanalyse sowie die Hinzuziehung der Fachberatung zur Aktualisierung bzw.
Anpassung des Sexualpddagogischen Konzeptes ausgesprochen. Zudem wird auf die Planung und
Durchfihrung von Praventionsprojekten und Elternabenden hingewiesen. In den Beratungen wird der
Datenschutz beriicksichtigt.
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10.2.3 Gewaltvolle Ubergriffe unter Kindern

Kommt es mehrfach und dauerhaft zu erheblichen kérperlichen sowie verbalen Ubergriffen durch Kinder, so
aktiviert die Leitung das interne Ereignis- und Krisenmanagement (Ereignismeldung D), um Beratung und
Begleitung durch die Fachberatung hinzuziehen. Die Fachberatung reflektiert mit den Fachkraften der
Einrichtung die Situation und nimmt institutionelle oder fallspezifische Risikosituationen in den Blick und
entwickelt Losungsmoglichkeiten. Es wird das Ziel verfolgt, den Schutz betroffener Kinder wiederherzustellen,
adaquate Unterstlitzung fur das Ubergriffige Kind zu finden sowie im Rahmen des institutionellen
Kinderschutzes andere Kinder vor Ubergriffen zu schiitzen. Das verbindliche Verfahren ist ausfiihrlich im

Handbuch Schutzkonzepte dargestellt.

10.2.4 Meldepflichten nach §47 SGB VIII

Die gesetzlich vorgeschriebene, friihzeitige Meldung von Ereignissen, die das Wohl von Kindern in der
Institution beeintrachtigen kénnen, erfolgt in einem Mehr-Augenprinzip und wird in aller Regel durch die
Geschéftsleitung durchgefihrt. In der Meldung an die zustéandige Aufsichtsbehdrde wird das potentiell
kindeswohlgefdhrdende Ereignis sowie die entsprechenden Bearbeitungsschritte zur Aufklarung und

Abwendung der Gefdhrdung erfasst.
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